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¿Ï� ÆÇÅÔÒ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÅÊ��Æ� ÊÔÌr�ÓÏ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÅ
Ì��r�ÓÏ� ØÂÅÔ� ÃÊÙÅÆÓÎÏ�� ¢ÄÔÐÒ� ÕÎÚÂÙÏÒÔÂÏ� ÊØÍ�� ÕÒÎÆ� �Å�Æ�� Ì��Ä
ÙÊÅÏ��ÉÐÄÍ~ÅÔÂ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÊÔÌÍ�Ï�ÃÊÙ��ÅÇÇÔ×��ÅÊr�ÃÊÙr�Ï���°ÍÎ�Â�ÌÇ�
Í�Ò�ÃÊÙÅÆÓÏ�ÆÇÅÔÒÊÏ�ÊÌ�ÉÕÕÆÏÞ�ÊÍ�Ò�ÌÇÍÍ�Ï���kÉÅÆÍÊÏ��~ÅÓ�ÃÂÒÍÅÆr�
¿ÏÏÞ� ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÔ� ÏÕÕÄÙ� ÃÐÍrÂ×ÍÂ�� ÉÕÅ� ÔÇÒ� ØÂÅÂ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆ� ÕÎÚÂÆ
ÎÇÆr�ÙÂÆÄ��´ÇÅ�Æ�ÆÇÅÔÒÊÏ��ÐÍ�Ô�ÒÏÞ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�×�Í�ØÓÊÏ��~ÅÓ�Ò�Æ�ÌÏ
Æ�ÌÏ�ÆÂÄÔÅÆÏÂ��ªÍ�Ò�ÌÇÍÍ�ÊÅ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ßÄÒ���ÒÏ�Ô��ÍÄ�ÙÊÅÏ��ÃÐÍÄ�ÏÇÅ
Ô�Ò� Â×ÍÏÂ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� £ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ØÕÅ� Æ��ÓÊÅ
ÌÇÄÔÏÞ� ÆÊÊÍ×�� ßÒÍÅÊÅ� ÃÂÓ� ÆÊÊÍ×�� ¦ÊÊÍ×Í�ÒÏ� £ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÊÔÌÍÔ�
ÕÍÓÊÅ�ÚÊÏ�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÃÐÍÏ�ÚÊÏ��ÂÉÒÊÏ��ÆÓ�Ò��ÆÓÍ×�

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x�
´kÒkÏ�kÉÅÆÍ�ÃÐÍÏ�ÆÐÍÂÏ�ÙÐÏrÆ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ�����x�����
¦ÐÍÂÏ�ÔÂÎ�ÔÂ�ÐÒÂÙÌÓÏ�ØÂÂÓÏ�����x����
¦ÐÍÂÏ�ÃkÚÌkÒ�����x������
­Õ�ÃÐÍÏ�×ÐËÒ�Â~Å������x������
°ÍÏ�ÉkÓÏ�kÉÅÆÍ������x�����
£ÕÒ×ÏÂ�ÕÕÒÍÍ�ÏÂ�ÆÐÍÂÏ�ÂÂ������x��
¤ÂÄÊÍÐÏÂ�×ÐÍÞÄÒÍ�Ï��Â~ÅÊÏ��×ÕÆÍ
��ÍÆ�ÙÊÏ�ÃÐÍÏ�ßÒÍÅÊÏ�ÆÊÊÍÅÆÍ�Ï������x������
³kkÍ~Ì�ÉÂÒ�������x��
ºÊÏ�ÔÇ~ÅÒ��ÚÊÏ��ÂÉÒ��ÚÊÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�����x��
´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ�����x��

°ÒÚÍ

¿Ï� ÆÇÅÔÒÔ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÊÍ�Ò� kÉkÍÓÏ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� ÃÊÙ�Ô��
µÆÍ�ÕÅÂ�àÏ�ÕÙÒ×ÊÅ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÏÒÔÂÏ�kÉkÍ×�Ò�£ÕÒ×Ï�ßÏ�ÊÍ

kÉkÍÍ��ªÓÕÓÔ��ÅÓÎÏ��ªÓÕÓ�ÃÐÍ×ÍÂ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�«Ð×ÂÏ�ÅÊÆÅ�ÉÂÒØ�ÔÂÍ
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£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ� ÊÍÅ���Æ� ßÏkÅ� ÎÇÆkÍr�� ��«Ð×ÂÏ� kÉÓ�Ï� ÌÇÍr�� £ÕÒ×ÏÂ
kÅÎkÆ� ÃÐÍÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÎÇÆkÍÓÏ� ËÐÄÆÍÎÕÆÝÅ� ÃÊÙr� ÂÄÙ�
��¿Ï�ÆÇÅÔÒÊÅ�ÕÎÚÆÅ�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���³Ð~ÓÆÅ�ÃÐÍÏ�ÕÎÚÓÂÏ�Ìk�
Ø�ÆÅ�ÌkÏ�ÃÂÓ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏkÏÆ�ÃÊÙÅÆÓÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆ
ÕÆÍ�ÕÅÂ�ÌkØ×�

®ÇÏÆÍÍ�Ï

��£Ê��«Ð×ÂÏ�� ¢ÉÊËÊÏ� �ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ� ÆÐÍÂÏ� ÓkÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÕÆÔ� ÏÇ�
Ò�Ær�ßÏkÅ�ÃÊÙr�Ï�Ä��°ÆÂ�Ã��ÆÅ��ÕÒÆÏÞ�ÙÊÅÏ�Ã��ÓÏ��ÊÒÅÙÆ�Ï�ÊÒ×
£ÕÒ×Ï��´ÇÒkÏ��ÚÊÒ�Ï��ÎÏ�Ã��ÓÏ�ÆÐÍÂÏ�Ó�ÌkÓÏ�ÃÐÍÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ��ÂÎÕÍ~�Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��ÆÍ�ÔÂÆÏÆ��ÅÔ×�����·ÂÎÅÊÏ�ÔkÒkÏ
�ÎÆÒÓÏ�ÊÔÌÍÔ��ÅÇÒÙ���ÂÉÒ�ÃÐÍ�ÏÂ�×ÂÂÆÕÆÝÏ�©ÂÍÂÙ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ
ÎÂÆÏÆ�ÊÌ�×��ÒÔ��ÃÐÍÂÆ��ØÕÓÂÏ�ÂÓ×ÒÕÍr�ÎÂÆÏÊÅ�ÌÊÍÏØ�Ó�ÓÕÍÆ×ÓÎÏ�
��¿ÄÒ�ÏÏÞ�£ÕÒ×ÏÆÂÏ�ÃÐÍÏ�¿ØÌÆ�Ï�ØÇÒÅÍkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ªÓÕÓ�ÎÂÆ�
ÏÊÅ� ÅÇÍ~ÅkÆ� ÃÐÍÓÏ� ÕÍÓ� ÌÇr� ÏÊÊÍkÍÄ�� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÔÕÕÒÔ×Â�
®�~ÌÊÏÆ�Ï� ÉÂÍÔ×Â�� ´ÊÊÅÔ×���  �·�Í�ÔÏ�� ªÓÕÓ� kkÍÏ� ÆÇÇÒ� ÃÕÕr
ËÐÄÏÂ��¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ÃÐÍÏ�ªÓÕÓÊÅ�kÍÆ�Ò�ÚÂÂÓÏ�ÕÍÓ�´ÇÒkÅ�kÉ×��¸ÕÅ
ÌkÎÏ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÐÒÌÒ×��´ÊÊÎ��´ÊÊÅÔ×��� !�£Ê��¢ÍÞÖÂ�
ÃÐÍÏ��°ÎÇÅÂ�
��´kÒk~ÌÄ�ÃÐÍÏ�³kkÍ~ÌÄ��x�ÅÊr�ÐÆÂ�Ã��ÆÅ��ÕÒÆÏÞ
ÙÊÅÏ�Ã��ÓÏ��ÊÒÅÙÆ�Ï�ÊÒ×�ÓkÒÌ��ÌkÙÔ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×Ï�ÌÇÍr�Ï��

«Ð×ÂÏ��ÎÆÒÓÏ�ªÓÕÓÊÅ�kÉÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ

"�£Ê��«Ð×ÂÏ��ÔÂÏÂ�Â×Ä��ÔÂÆÏÍÂ��ÆÍ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÊÅ�ÌkÍ���Æ�ÔÇÓÄ�
ÒÔ���Ò�ÉÐÄÍ~ÔÂ�ËÐÄÏÂÄ��¿Ï�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�ÃÊÆÏ��ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ
ÃÐÍÂÆ�ÆÂÂrÂÏÂÄÊÆÏ��£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÃÐÍÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÎÇÆkÍÓÏ�kÏÏÊÅ�ÔÂÒ�
×ÂÓÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÏÂÎÂÅ�±ÂÔÎÐÓ�ÂÒÍÆ�ÔÕÕÓÎÏ�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÆÒÍ��ÃÊ
�ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò� ÆkkÒ�Æ�� ÂÒÆÂÏ� ÃkÒ�ÏÊ� �ÆÍ� ÙÂ~�� ÆÕ� ÓÐ~ÓÄ�� ���´ÇÒ
ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�iÉÓ�Ï�ÆÇÅÔÒÔ�ØÕÅÊÏÞ�ÃÊÙr�ÂÄÂÆ��§ÑÇÓ��³ÎÊÒÏÂ��±ÇÒÅ�Î��´Õ�

ÔÝÒ��³ÂÒÆÊÓ��±ÊÍÂÆÇÍÞÑÞá��­��ÆÊÌÞá�ÅÊÆÅ�ÆÐÍÂÏ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã��ÓÏ
ÓkÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÕÆÔ�ÊÍÅ��

���´ÊÊÅr�ÌÇÍr�×�ÌkkÅ�kÉ×�Ò�ßÒÅr�×�Í�×Í�ÒÏ��ÃÊ�ÐÍÏ�ÉÕÍ��ÒÅÓÏ
ÆÐÍÂÏ�ÂÍÔÏ�Ô�ÄØ�kÉÄ�����´ÇÒ�ÉÕÍÔÂ�ÆÐÍÂÏ�ÂÍÔÏ�Ô�ÄØ�×ÐÐÒÏÆ�ÌkÎÏÊ
Ì�ÄkÏ��ÆkÒÓÔ��ÌkÏ�ÉÐÅÓÓÊÏÞ�ÃÊ�kÉÄ��´ÇÒ��ÒÙ�Ï�ÂÍÔÏ�ÃkÓ�Ò�ÃkÓÍÓÏ�
ÕÔ� ×ÕÄØÔÂ� Ã��r�� ���´ÐÍ�ÂÏÏÞ� kÓÏÞ� ØÂ�ÂÏ� ÏÐÐÓÏ� ÎÇÔ�� ØÂÓÏ� ÎÇÔ
ØÂ�ÂÏ�Î�Ò��ÏkÆÏÞ��ÂÍ�ÎÇÔ�ÚÂÙÂr�� ���¬�ÍÏÞ��ÂÍÆ�ØÕÔ×ÂÆ��~ÅÍÓÏ
����������������������������������������������������������


�¥ÒÇÌÊÏ�ØÂ�ÂÏ�ÔÐÍ�ÂÏ�ÔkÒk~Ì�ÃÐÍÏ�ÓkkÍ~Ì�kÉÅkÆ�
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ÌkÒÍ�ÎÇÔ�ÅÊÍÄÌÓÏ��ÆÕÏÞ�ÕÓÏÂ�ÌkÒÌÒ�Ï��ÚÕÕÅÂÏ�ÎÇÔ�ÙÂ~������£ÂÒÕÏ
�ÂÒÔÂÏ� ÆÐÍÂÏ� ÐÆ� Ã�Ò�Æ� ÉÐÅÓr�� ¢ÎÏÂÓÏÞ� ×ÐËÒ� ÔÂÍÂÏ� ÊÒÔ�� ×ÕÒØ
kÍÆ�kÉÅÆÏ���¯kkÒÏÞ��ÂÍ�kÆÊÏ�ÏÂÒÏ�ÌÇÄÔ���Ò�ÅÇÒÍÔr�Ã��Ï���� �´Ç�
ÒkÅ�kÉÏ��ÃÊ�kÌÓÏ�ÌkÏ�ÎÇÔ�Ì�ÍÆÏÞ�ÌÊÊÓÄ��´ÊÊÅ×Í��´ÇÒ�ÃÂÒÕÏ��ÂÒÂÏ
ÏÂÏ�ÆÇÇÒ�Ô�Ä�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�£ÊÙ�����£Ê�´kÒk~ÌÄ�ÃÐÍÏ�³kkÍ~ÌÄ�
�!�£Ê��ÎÆÄ��£Ê�kÌÙ�ÐÆÍÂÄ��ÉÕÅ�ÐÆÂ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï��ÎÆ�Ã��×Ä��iÌÍÊÅ

ÉÂÍÆÅ�� kÌÍÊÏ� �ÂÉÒÊÅ� ÉÂÍÆÅ� ËÐÓÏ� ¯ÂÏÆ� Ã��Ï��� �"�iÉr�Ó�Ï� ÐÆÂ
ÃÐÍrÂ×ÊÅ�ÃÐÍÏ�ÃÂÓ�×��ÏÏÞ�ÙÊÅÏ�ÕÙÒ×ÊÅ�ÃÊÙr�ÂÄ�����£ÂÒÕÏ��ÂÒÔÎ
Ã��ÓÏ�ÙÊÏÊ�kÉr�ÓÏ�ÆÐÍÂÏ�ÐÆÏÂ�ÃÐÍÏ�ÉÕÍ��ÒÅÓÏ�ÆÐÍÂÏ�ÂÍÔÏ�Ô�Ä�
ØÊÏ�ÏÕÕØÊÏ�Ô��ÍÄÒÏÞ�ßÏ��ÆÐÍÂÏ�ÐÆÏ�ÅÊÓÏÞ�x�ÆÐÍÂÏ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã��ÓÏ
ÓkÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÕÆÝÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÏ�ßÍÙÏÒ��©ÕÍ��ÒÅÓÏ�ÆÐÍÂÏ�ÂÍÔÏ�Ô�ÄØ
ÅÊÓÏÞ�x�ÆÐÍÂÏ�ÓkÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÕÆ�

§ÑÇÓ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ

§ÑÇÓ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÓkÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÊÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÆ�ÊÊÅr�ÃÊÙ��£ÂÒÕÏ
�ÂÒÔÂÏ� ÆÐÍÂÏ� ÐÆ� Ã�ÒÆÅ� ÉÕÍ� �ÒÅÓÏ� ÆÐÍÂÏ� ÂÍÔÏ� Ô�ÄØ� ÉÂÂÅÔ

ËÐÄ×�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�ßÏ����¹ÊÏÊ�Ã��ÆÍ�rÊÒ�ÍÊÅ��ÌkÏÆ
Ì�ÆÍÎÚÊÅ��ÊÌ�ÔÇÓÄÒÔ��Ã��ÆÍÊÅ�£Ê�ÎÇÆÏ�Ä��¹Ê�×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ÕÍÓÊÅ
ÔÇÓr�ÙÂÆ×ÚÊÙ��£ÊË�Ï�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÆÅ��ÉÕÅ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ
ÃÊÚ� ÕÍÓÊÅ� ÚÂÍ�r�� ÔÇÆÏÊÅ� ×ÕÆÍÙ� ÃÐÍÓÊÅ� ÊÍÆÌr� �ÂÒ�ÓÊÙÏÞ� ÃÂÓ
ÎÇÆÏ�Ä����¹ÂÎÂÅ�ÊÌ�ÔÇÓÄÒÔ��ÊÙÊÏÞ��®ÊÏÊ�Ô�Í��ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍÓÊ�
ÙÊÏÞ��ØÕØÒÍÅÐ�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÓÊÙÊÏÞ�£Ê�ÎÇÆÏ�Ä����©ÕÅ�ÙÊ�ÕÒÆÌ�ÌÇÄ�ÒÏ
¯ÂÏÆ�ÆÕÒÏ�ÓÇÆÌÍ�Ï�Ô�ÄÆÅ�Ï�ÕÕÒÄÙ��¿ÏÙÏ�ÃÕÒÕ����µÒÆÏÞ�á�r�Ã���
Ó�Ï� ÔÐÆÍ�� ¬ÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ï� kÍÆ�r� ÕÒÆÌ� ÌÇÄ�ÒÏ� Ã��� ¬ÊÍÏØÔ�
rÊÒ�Í�Ï� ßÓ� kÍÆ�×Í�ÙÏ� £Ê� ÊÒ�Æ� ÙÊÏÊ� ÉÕÍÝÅ� ÐÒÎÂÓÏÞ� Ì�ÏÆ�×Ä�
��·�ÒÏÞ�ÏÇÅ�Ó�Ï�àÎÏ�Ã��Ï���¯ÊÌÐÍÂËÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÌÇÓÏ�àÎÏÆ
ÙÊ� ÆÕÒÅÐÙ�� £Ê� ÔÇÆÏ�� ÌÇÓÏÆ� ÃÂÓ� ÆÕÒÅÐÄ��  �³kÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÕÆÔ� �ÒkÏ
³�ÌkÓÏ�� ÌÇÍÓÊÅ� ÓÐ~Ó×ÂÒ� ÓÇÆÓÏÞ� ÓÐ~ÓÔ×Â�� ¦ÊÊÍÄÒ� Ã�ÒÓÏ� ÌkkÏÆ
£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ÓÂÆÔ�Ã��ÓÏ��Î��ÅÆÅ�ÎÐÆÏÂ�ÔÇÎÓÏ�Ó�ÂÎÓ×�É�Ä��Å×Ä�

³ÎÊÒÏÂ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ

!�³ÎÊÒÏÂ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÓkÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÊÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÆ�ÊÊÅr�ÃÊÙ��´k�
Òk~ÌÏÞ�ÃÐÍÏ�³kkÍ~ÌÏÞ��kÌ�Æ��ÎÆÒÓÏÞ�ÙÂÎÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï��

"�x�£Ê�ÙÊÏÊ�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ��ÙÊÏÊ�ÕÅÂÔá�áÆÕ�Ã��ÆÍÊÅ��ËÐÓÏÆÂÏ�ÃÐÍ×�
ÍÂ��ÙÊ�ÃÂËÏÙ��ÎÇÆÏ�Ä��£ÊË�Ï�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÔÐÐÍÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÙÂÎÂÅ�ÎÕ
ÌÇÍÆÅÊÏÞ� ÃÂÓ� ÎÇÆÏ�Ä� �ÉÕÅ� ÔÇÆÏ� ÇÄÒÇË� ÃÊÚ��� «ÐÓÏÆÂÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�
ÔÇÆÏ��×ÕÒÅ�ßÒÍÅÊÏ�×ÕÒÅ�����£ÊËÍ���Ï�ÕÙÒ×�ÉÐÄÍ~ÅÂÓ�ÃÊÙ�����³Ð~Ó�
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´ÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�É�ÒÎÏÞ�Ó�Ò×�Ò�ÔkkÒÎÆ�ßÒÍÅ�ÓÕÕÍ�×��´ÂÆÏ�ÂÒÄÏ��ÆÒ
ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×ÊÔ��iÌÄ�ÙÊÅÏ�ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍ��ÔÊÊÅ×Í�ÙÏ�£Ê�ÙÂÎÆ�Î�~Ì
rÊÒ�ÍÊÏ�ÔÊÔÎ�ÉkkÍ�×Ä�����³kÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÕÆÔ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÌÇÍÓÊÅ
ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�ÓÐ~ÓÔ×Â��¦ÊÊÍÄÒ�Ã�ÒÓÏ�ÌkkÏÆ�×ÐËÒÆÅÙ�kÌÍ�×ÐÒÍ�
ÔÂÏ�ÌkÒÅ�ÚÅÐ�

±ÇÒÅ�Î�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ

���±ÇÒÅ�Î�ÃÂÍ�ÓÏÂ� ÓkÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÊÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÆ� ÙÊ�ÊÊÅr� ÃÊÙ�
·ÐËÒ� ÔÂÍÂÏ�ÊÒÔ�� ×ÕÒØ� kÍÆ�£�ÒÓÊÏÞ� ÊÊÅr� ÌÇÍr�Ï���x� ���¹ÂÎÂÅ
ßÒÍÅÊÏ�ÚÊÒ��Ã��ÓÏ��ÂÉÒÔ�Ã��ÆÅÊÏÞ�£Ê�ÎÇÆÏ�Ä��¿ÒÍÅ�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÔ
®ÊÏÊ� ÊÔÌÍÔ�� ÅÇÒÙÊÅ� ¢ÏÔÊÑÂÅ� ÂÍÓÏ� ØÂÅÔ�� ÙÊ� ¯ÂÏÆ� ÊÔÌÆÅ�Ï
ÕÕÒÍÅÐ�¯ÂÏÍÂ�ÊÔÌÍÔ���Ò�Ã��Í�Ù�����´ÊÊÅÄÙÏ�ÙÂÎÆ�ÃÂÓ�ÏÇÄÙÌÏ�ÃÕ�
ÒÕ�àÎÏ� Ã��Ï���´ÂÆÏ� ÆÕÏÆ� É�ÒÎ� ÕÍÓ�£ÂÍÂÎÊÏ�ÏÐÎ� ÆÂ×r� Ã��Ï��
ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓÊÅ� ÌÊÍÏØÆ� á�r� ÐÒÕÍ×ÊÅ� £ÂÍÂÎ�£ÂÍÂÌ� ×ÂÂÏÆ� ÉÂÂr
�ÅÄ�� ´ÇÆÏ�ÚkÔ�Ï�� �ÎÏ� �ÒÅÓÏ� ×ÐÔÝÅ� ÊÆ�Æ�� ÂÍá� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÓÎÏ�
���´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò� ÔÂÆÏ� ÆÕÏÆ�¯ÊÌÐÍÂËÊÏ� ÆÂ×ÅÙÏÒÊÏ�ÏÐÎÆ� ÐÒÓÏ� ÕÍÓ
Ã��Ï������¬ÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�×ÂË��¿Ó�ÔÊÊÅ×Í�ÙÏ��£Ê�ÊÒ�Æ�ÂÎÏÂÓÎ
�ÂÒÙ�ËÐÄ×�×ÐËÒ�ÔÂÍÂÏ�ÊÒÔ��×ÕÒØ�kÍÆ�Ò�ÔÇÆÏÍ��Æ��ÍÆ×Ä��� �³kÉÅÔ�
ÏÊ� ×ÕÒÅÕÆÔ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�� ÌÇÍÓÊÅ� ÓÐ~Ó×ÂÒ� ÓÇÆÓÏÞ� ÓÐ~ÓÔ×Â�� ¦Ê�
ÊÍÄÒ� Ã�ÒÓÏ� ÌkkÏÆ� ÃÕÍÔÕÍÓÏ� ÎÂÏÏÂ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÂÓ� ÂÎÓÕÍÏÂÄ�� ØÂ�ÂÏ
ÙÐÍÕ��ÅÏ�Ä��´ÇÒ�ÙÐÍÕÏ�ÆÇÇÒ�ÚÊÏ�ÏÇÒÏ�ÃÊÙ�Ô��Ã��×��´ÇÒ�ÏÇÒÊÅ
ÙÐÍÕ�ÂÄÓÏ�ÌkkÏ�Ó�ÏÂÏÞ�ÌkÏ�ÎÇÆÚÅÐ�

´ÕÔÝÒ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ

�!�´ÕÔÝÒ�ÃÂÍ�ÓÏÂ� ÓkÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÊÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÆ�ÊÊÅr�ÃÊÙ��ÚÂ�
ÙÂÓÏ��ÂÍ�ÎÇÔ�ÏkÆÔ����~ÅÍÓÏ�ÌkÒÍ�ÎÇÔ�ÅÊÍÄÌÓÏ�Ì�ÍÔ��£ÕÒ×ÏÂ�¬��
ÄkÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï���x��"�¹ÂÎÂÅ�á�r�Ã��ÆÅÊÏÞ��¯ÂÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÂÆ
ÊÔÌÆÅÊÙÏ� £Ê� ÎÇÆÏ�Ä�� ¹Ê� ¯ÂÏÆ� ØÇÒÅÍ�Æ�� ÉÐÄÍ~ÅÊÅ� ÔÇÓÄÒÔ�� ÌÇ�
Ä�ÒÏ� ÆÂÂÍÂÙ�� ¿ÏkÅ� £Ê� ÃÂÓ� ÎÇÆÏ�Ä�� °ÆÂ� ÙÂÎÂÅ� ÕÒÆÌÂÓ� kÍk� ÊÌ�Ò
kkÍ�Ï�ÌkØ�r�×ÊÅ�ÃÂÓ�ÎÇÆÏ�Ä�����©ÕÅ�ÏÇÄÙÌÏ�ÃÕÒÕ�àÎÏ�Ã��Ï���´Â�
ÏÂÆ�¿ÉÂÃÇÍ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÃÊË�Ï���ÍÆ�ÙÆ�ÔÐÐÍÂÆ��¯ÂÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ
ÓÕÒ�r�� ÃÕÒÕ�àÎ� ÉÂÂ�ÂÆ�� ÂÍá� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÂÆ��ÚkÔ�ÆÔ� �ÒÅÓÏ� ×ÐÔ
ÊÆ�Æ�� ÃÕÉÒ�àÎ�ÌÇr�Ï���¹Ê� ÃÐÍ×ÍÂ� ÔÇÒkÅ� ×�Ò×ÚÊÙ�� ���£Ê� ÔÇÒkÏÆ
ÌÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ï� ×ÂË×� ØÂÅ� �ÅÍ�Ä�� ©ÕÅ� ÔÇÒ� ÂÍá� Ã��ÆÍ�rÊÒ�Í�Ï
×ÂË×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂ�����·�Í�ÔÏ��£Ê�ÔÇÒkÅ�ÎÕ�ÅÇÎ�Ò�ØÂÂrÍ×Ä��´ÇÒkÏÍ�
×ÂÎÆÂÏ�ÂÍá�ÌÇÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÌÊÍÏØ�ÓÏ�ßÓ��ÂÒ�×ÍÂ��ÃÊ�ÔÇÆÏÊÅ�ÊÌ�ÉÐÄÍ�
~ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×Ä�����£Ê�ÔÇÒkÏ��ÆÂ×ÅÙÏÒÊÅ�ÂÍÂÆ�ÕÅÂ�ÌÇ×Ä��£ÐÍÄ�¯ÂÎÂÅ
�ÎÔÏ�� Õ×Â�ÓÂÏÂ�ÎÇÆr�ÙÂÆÆÅÊÅ�ØÕÅ� ÓkÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÕÆ�ÎÇÆr� ÂÄ×��£Ê
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���

ÔÂÆÏÂÓ� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÊÅ� ÌÇÓÏ� kkÍ�ÒÏÞ� ØÂÂrÍ×Ä�� ������©ÕÅ� ÔÂÆÏ� ÃÐÍÏ
ÏÂÏÞ�ÙÊÅÏ�ÕÍÓ�ÔÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ÉÂÂÓÂÒ�ÃÐÍÓÏ�ÕÅÂÔ��¿ÒÍÅÊÏ�ÅkÏ�ÏÕÕØ
ÅÊr�É�ÒÎ�ÕÍÓ�ÏÇÒ�ÆÆÅ�ÏÐÎÊÅ� ÔÇÆÏ�ÆÂÓÓÏ�ÕÅÂ��¯ÂÎÂÅ�ÊÒÔÍ�¯ÂÏÆ
ÃÂÔÂÒ�ÊÔÌÔÏ�ÅÊÓÏ�ÉÂÂÄÒÂÓ�ÔÂÍÆÂÏ�ÉÂÂÄÒ�£Ê�ÔÂÏÆ��ÅÙ�×ÚÄ������ �¦Ê�
ÊÍÄÒ�Ã�ÒÓÏ�ÌkkÏÆ��ØÂÅÊÏ�ÙÊÍÅÙ�ÌkÒÔÍ�®ÊÏÊ�ÉÂÂÓÊÅ�ÌkØ�ÓÏ�ÌkkÏÆ
ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÅ� ÉÂÍ×� ËÐÓ� £Ê� �Å×Ä�� ´ÇÒ� ËÐÓÊÅ�¯ÂÏÆ�¿ØÌ� �ÅÄ�
´�ÎÒ� ÔÂËÅÂÒ� ÔÇÆÏÊÅ� ´ÇÒ� ×�ÒkÍ×�� ÃÕ�Ú� ÌÇÄÔ���Ò� ØÐÌr� ×ÂÎ×Í×�
�!�£Ê� ÔÇÒkÏÆ� ÆÊÊÍÄÒÊÏ� ÔÇÎÆÅ� ÃÐÍÅÙ� �ÒkÏÊ� ÐÆ� �Å×Ä�� �"�³kÉÅÔÏÊ
×ÕÒÅÕÆÔ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�ÓÐ~ÓÔ×Â�

³ÂÒÆÊÓ�×ÐÔÏÆ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ

³ÂÒÆÊÓ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÂ� ÓkÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÊÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÆ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�
£ÕÒ×ÏÂ� ÆÐÍÂÏ�³�ÌkÓ� ÉÂÍÆÅ� ÃÐÍÏ� ÆÐÍÂÏ� ÐÆ�£�Òr�×ÊÏÞ� ÊÊÅr

ÌÇÍr�Ï��
x�¹ÊÏÊ�Ã��ÆÍ�rÊÒ�ÍÊÅ�£Ê�ÎÇÆÏ�Ä��¹ÂÎÂÅ��ÎÔÏ��ÎÆ�ÅÊr�ÔÐÐÍ�

ÏÂ��ÉÕÅ�ÙÊ��ÎÏ�ÕÅÂ����¿Ï�Ã��ÆÍ�ÓÏ�ÓÇÒ×ÏÙÏ��iÍÆÓÏ�àÎÂÏ�ÅÇÇÚÅÐÏ
Ô�Í��ÃÂÔÍ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�×�Í�Ø�Ò�ßÌÍÓÏ�àÎ�ÌkØ���Æ�ÕÅÂ�
�ÊÙÏÞ�£Ê�kÉÍ�Ä����·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÐÎÊÅ�ÕÒÆÏÞ�á�r�ÂÄÓÂÏ��á�r�ÓÐ~Ó�
ÓÂÏ�ÔÐÆÍ��´ÇÒkÅ�É�ÄÔÏÞ�ÌkØ�r�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�×ÂË��¿Ï�Ã��ÆÍ�ÓÏ
ßÓ� ÓÇÒ×Í�ÙÏ�� £Ê� ×ÕÍ×ÂÙ� ÎÇÔ�Ò� ÅÇÏÔÌÏ� ÊÒr� ÙÂÎÂÅ� ØÂÂr×Ä�� ¹Ê
ÎÊÏÊ�ÊÒ×�ØÂÅÊÅ�ÎÇÆr�ÙÂÆÚÅÐÙ�� ��©ÕÅ�ÔÂÏÂ�³ÂÒÆÊÓ�×ÐÔÏÆ�×ÕÄØÂÏ
ØÇÄÒ�Ò�Ã�ÒÆÅ�É�ÒÎ�ÕÍÓ�Ã��Ï���´ÇÆÏ�ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØÔÂ�ÂÏ�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎ�
ÆÂÏ�ËÐÄ×��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ�ßÏkÏÍ��ÊÒÍØ�Ô��ÃÐÍ×����¦ÊÊÍÄÒ�Ã�ÒÓÏ
ÌkÏ�ÔÇÆÏÍ���ÆÍ�ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØ��ÎÓ×��£Ê�ÔÇÒkÏ��ÏÇÒÊÏÞ��ÎÏ�rÊÒ��
ÍÊÏ�ÆÇÅÔÒ�Ó��ÂÒ�ÍÅÐ�ßÄÒ�ÏÏÞ�¿ØÌÊÏ��ÎÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒÊÏ��ÎÏ
�¿Ï� ÌkÏ� ®ÊÏÊ��� ÅÊr� ÌÇÍ×Ä�� ��³kÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÕÆÔ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�
ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�ÓÐ~ÓÔ×Â�

±ÊÍÂÆÇÍÞÑÞá�×ÐÔÏÆ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ

 �±ÊÍÂÆÇÍÞÑÞá�×ÐÔÏÂ�ÓkÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÊÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÆ�ÊÊÅr�ÃÊÙ��¿Ï
¦ÂÄÊÆ�×ÂÂÏÂ�ÔkÍÌkÒÔ���ÒkÏ�iÏÏÙÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ��¬ÇÎÒ�´ÇÒ�kkÆÊÅ
ÓÇÌ×Í���ÌkÏ�×ÂÂr�ÙÂÆÚÅÐ��ÌÇÎÒ�ÔÇÒ�kkÆÊÅ�×ÂÂ×ÍÂ�ÌkÏ�ÓÇÌr�ÙÂÆÚÅÐ�
!�£Ê�ÙÊÏÊ�Ã��ÆÍ�rÊÒ�ÍÊÅ�ÎÇÆÏ�Ä��¹ÂÎÂÅ�ÐÍÏÆ�ÆÇÇÒÌ�ÐÒÎ�ßÓ�ßÉÍ�
ÆÅÊÙÏÞ�ÎÇÆÏ�Ä��´ÇÒ�ÃÊËÏÞ�¹Ê�ÎÊÏÊ�ÏÐÎ�ÆÂ×ÍÂÙ��ªÓÕÓÊÅ�ÎÇÆ×ÚÄ
ÅÊr�Ô�ÒkØ�ÌÇÍÓÏ�ÕÅÂÙ��£Ê�ÙÊÏÊ��ÎÏÌ�kkÆÊÅ�ÓÇÌkÄ��ÌkÏ�ÔÇÒkÅ�×ÂÂr
ÙÂÆÚÅÐ��"�·�Í���£ÊË�Ï�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÔÐÐÍÆÅ�ßÒÍÅÊÏ�×ÕÒÅÊÏ�ÅÇÚkÆÊÅ
ÂÄÙ�ÊÒ�Æ��ÙÊÏÊ�Ì�ÍÆ�Ó�ÅÆkÍÏ�Ä���«ÐÓÏÆÂÏ�ÔÇÆÏ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÃÊÚ��
´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÙÂÎÆ�ÆÕÒÔÂÅ�ÍÂÄÔÂ�ÎÇÆ×�����¹Ê�®ÊÏÊ� ÉÂÂÓÂÒ

�
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ÔÇÓr� Ã��ÄÄÙ�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� £Ê� ÙÂÎÂÅ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ� ÕÍÓÊÅ� Ó�ÒÓÏ� ØÂÅÔ
×ÂÒÓr� ÂÄ×Ä�� ´ÇÆÏÊÅ� ÊÌ� ÉÐÄÍ~ÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍr� £Ê� Ó�Ò×Ä�� ���µÆÍ� ÕÅÂ
ÊÒ×Ä��¦ÊÊÍ�ÙÊÏ�ÔÊÔÎÊÅ�ÙÂÎÂÓ�ÌkÏ�ÃÕÍÂr�ÂÄÚÅÐÏ�Ô�Í��¯ÂÏÆ�ÃÂ�
ÔÂÒ�ÊÔÌr�Ã������¦ÊÊÍÄÒ�Ã�ÒÓÏ�ÌkÏ�®ÊÏÊ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÎÆ�ÔkÚÅ�ÃÐÍr
ÉÐÅÓÂÆ�� Ô�ÒkØ� ÔÇÏÆ�Ó��ÂÒÚÅÐ��£Ê� ÔÇÒ�ÌkkÏ��ÆÇÇÒ�®ÊÏÊ�£ÕÒ×ÏÂ
ÏÇÒÊÅ�ÃÐÍÏ�®ÊÏÊ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÏÇÒÊÅ�ÃÊÙ×Ä��´ÇÒ�ºÊÏ�§ÒÕ�
ÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�®ÊÏÊ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÃÕÕr�ÊÒ×��ºÊÏ�ÏÇÒ�Ï�ÔÇÒ
ÌkÏ� ÆÇÇÒ� ÃÂÓ� ÃÊÙ×Ä�� ���³kÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÕÆÔ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� ÌÇÍÓÊÅ
ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�ÓÐ~ÓÔ×Â�

­��ÆÊÌÞá�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÃÊÙÅ

���­��ÆÊÌÞá� ÃÂÍ�ÓÏÂ� ÓkÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÊÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÆ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�
¿Ï�´ÊÊÅÔ×��ÅÊÓÏ�kÏÏÙ�ÊÔÌÍÔ��ÅÇÒÙÊÏ�kÅ��£ÕÒ×Ï�´ÇÒkÅ�Ò�ÆÂÎrr
ØÕÅÊÏÞ�kkÆ�r�����£Ê�ÙÊÏÊ�Ã��ÆÍ�rÊÒ�ÍÊÅ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÏ�Ä��¹ÂÎÂÅ
×ÂÍÕÏ�ÙÊÅÏ�ÃÊÚÊÏÞ��ÌÊÊÔÏ�ÙÊÅÏ�ÃÊÚÊÏÞ�£Ê�ÎÇÆÏ�Ä��·ÂÍÕÏ�ßÓ
ÅÊr�ÌÊÊÔÏ�ÃÐÍÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ������©ÕÅ�ÙÊ�×ÂÍÕÏ�ÙÊÅÏ�
ÌÊÊÔÏ�ÙÊÅÏ�ÃÊÚ�x�ÃkÍ�ÏÙ��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�£Ê�ÙÂÎÂÅ�ÂÎÏÂÓÏ�ÏÕÍÞÎÂÆ
×ÂËÓÏÍÂ��ÆÍ�Ò�Ì��r��ÂÒ�ÏÂÄ��� �¹Ê�ÃÊË�Ï�ÎÕÕÍÞÔÂ��ÓÂÏÂ�ÉÐÄÂÆ�
ÅÂÏ�� ÕÅÂÔá�� ÓÐ×Ò��ÏkØÌÏ�Ã��ÆÅ�Ï�ÎÇÆÍÅÐ�� �£Ê�ÃÂËÏÄ�� ßÍÄÅ�ÆÇÍÄÅ
Ã��Ï�Ä��ÏÂÏÆ�àÎÏ�ÌÇÒÅÐ���x�ÅÊr�ÌÇÍÏ�Ù���!�®ÊÏÊ�ÓÇÍÄÅ�ßÏ��ÃÂËÏ
ÃÐÍ×ÊÏ�Ô�Í���ÂÍÆ��ÒkÓÍÓÏ�ÂÍÔ�¯ÂÏÂÓ�×ÕÍÆr�ÂÄ��ÃÊË�Ï�×ÕÄØÍ×ÂÒ
ÏkØÌÏ� ÊÙÒÔ�� ØÐÅØÂÏ� ×ÂÂ×ÂÒ�¯ÂÏÂÓ� ØÂ�ÂÏ� ×ÕÄØ� ×ÕÍÆr� ÂÄ��ÀÎ
kÉ×ÊÏ�Ô�Í��ÏkÆÏÆ�Ï�ÔkÒÌÆÅ�ßÎ�¯ÂÏÂÓ�×ÕÍÆr�ÂÄ���"�¦ÕÒÍÓÏ�ÕÍÓÂÏ
£Ê�ÌÇÒÍÆ�Æ�ÉÂÓÏÂÄ��¬ÊÍÏØÔ��ËÐÄÆÍÂÏ�×ÂËr��¯ÂÏÆ�×ÂÍÕÏ�ÉkÒÌ�ÒÏ
ÊÔÌ�����³Ð~Ó��£Ê�ÙÊÏÊ�kkÆÏ��ØÂ�ÉÐÅÓÂÆ��kkÆ�ØÐÌrÂÏÂÄ��¬kÏ�®ÊÏÊ
ÆÕ�ÓÐ~ÓÂÆ��kkÆ�Ï�ÓÇÌ×Í���£Ê�ÅÇÒÔÏÞ�ÐÒÂÆ��ÔÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�×ÐÔÝÏÞ
ßÆÍ×Ä�� ���£Ê� ÆÊÊÍÄÒ� Ã�Ò�Æ�¿ØÌÔ���Ï� ×ÂÎÆÂÏ�´ÇÒkÏ��ÚÊÒ�Æ� ÓÕÕ�
ÍÂÄ��´ÊÊÅr�£Ê�ÆÊÊÍÄÒ�Ã�ÒÓÏ�ÌkkÏÆ�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÚÊÒ�ÆÎ�ÓÕÕ×
É�Ä��Å×Ä�����³kÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÕÆÔ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ
ÓÐ~ÓÔ×Â�

´Ç~ÅÒÔ�Ã��ÓÏ�Ó�ÅÆÍ�Ï

¿ÏkÏ��×��Ï�ÃÊ�ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ�ÓÇÌ�Ô��kkÆ�kÉÄ��µÒÆÏÞ�ÏÂÏÆ�ÌÇÍÓÏ
ÃkÒ�ÏÊ���ÎÇÔ�ÆÕÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

x�¯ÂÂÒ��×��ÏÏÞ�àÏ�ÕÙÒ×ÊÅ�ÃÊ�ÙÂÎÆ�kÉkÍ×Ä�
��´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÃÊ�ÆkkÒÄ��´Ç~ÅÒ�ÆÇÇÒ�ÚÊÒ��Ã��r�

´ÇÒ�ÚÊÒ�Æ�£ÕÒ×Ï�ÓÕÕr����³ÕÕÓÏÞ�ËÂÓÑÆ�ÃÐÍÏ�ÓÂÒÆÓ�ÅÊÆÅ�ßÒÆÏÞ�ÙÐ�
ÍÕÏ�ÎÇÔ�ÏÐ�ÂÏ��ÕÍÂÏ��~Å�Ò�ÅÇÒÍÔr�Ã��Ï���ºÊÒ�Ï�ßÒÅÏÆ�ÓÎÂÒÂÅÆ

�
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ÅÊÆÅ� ßÒÆÏÞ� ÙÐÍÕÏ� ÎÇÔ� ÏÐ�ÂÏ� �~Å�Ò� ÅÊÍÄÌÓÏ� ÓÐÍ~�� Ã��r�� ��¿Ï
ÚÊÒ�Ï�ßÒÅÏÆ�ÔÂÍÆÂÏ�×�ÒÏ�Æ�ÒÄÏ�ÚÊÒ��Ã��r��´ÇÒ�ÚÊÒ�ÓÔ�×�ÒÏ
Æ�ÒÄÏ�Ì�ÅÚ��ÓÕÕÍÂ��´ÇÆÏ�ÂÍÔÏ�ÔÊÔÎÔ���ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØÔÂ�ÃÊÍ�����ºÊÒ�
ÔÂÍÂÓ�Ø�ÌÍ�Ï�Ø�ÌÍ�Æ��ÚÕÕÅÂÏ��Ð�ÔÒ�ÕÏ�ÆÕÏ��ÂÒÂÆ�Ã��Ä��ºÊÒ�Ï
�ÎÏ�ÆÐÍÂÏ��ÂÍ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÏ�³�ÌkÓÏ�ÂÓr�Ã��Ï�����¯ÊÎÅÏ�Î�Ó�
ÏÍ���ÆÍ�ØÇÅ�Ï�ÚÊÍ�ÔÇ~ÅÓ�ÎÇÔ�ÏÇÅ�àÎÏ�ÚÊÒ�Ï��ÎÏ�Ã��r��ºÊÒ�Ï
ßÒÅÏÆ� Æ�ÒÄÏ� kÉÅ� ÃÐÍ�ÏÆÏÞ� ÔÂÍ� ÔÂÍÆÂÏ� �ÎÔ�� Æ�ÒÄÏ� àÎÏ� ÉÐÅÓr�
´ÇÆÏ��ÎÏ�Ï��ÂÒÆÂÏ�ÌÇÓÅ�ÏkÆÔ��Ã��r�� �´kÒk~ÌÏÞ�ÂÒÓÍ~ÅÊÏ�Ã��Æ�
ÍÔ���×ÐËÒÆÅÙÏÞ�ÔÕ�ÍÝÏ�Ã��ÆÍÔ����ÕÒÄÆÅÙÊÏÏÞ�ÙÊÒ�ÏÞ�ÌkkÏ��ÙÊ�
Ò�Ô���ÆÍ�Ã��r��¦�ÒÄÆÅÙÏÞ�ÏÊÓr�ËÐÄ×���ÒÆ�ÚÐÄÕÏÂ�ÆkÒÓÔ��ÃÊÍ��
!�´ÇÆÏ�Æ�ÒÄkÍÏ�ÔÕÓ�ÔÕÓÔÂÏ�ÉÕÒ�ÂÏ�rÊÄÒÔ���rÊÄÒÏÞ��ÂÉÂ�ÆÐÔÂ�ÕÅÂ
ÌÇÓÅ�ÏkÆÔ����ÆÒ�Ó��ÕÅÂ�ÔÇÆÏ�ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï�

��ÒkÏ���ÒkÏ���ÒkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
·ÂÎÅÊÏ�ÓkÒÌ��ÌkÙÔ�
µÒÆÏÞ�Ã��ÓÏ�
°ÆÂ�Ã��ÆÅ
ªÒÅÙÆ�Ï�ÊÒ×�£ÕÒ×Ï���x�ÅÊ��Æ�ÌÇÍ�Æ�Ã��Ï��

"����¿Ï�Æ�ÒÄÏ��ÎÔ��àÎÓ�ÚÊÒ�Æ�ÓÕÕÓÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��ÆÅ�£ÕÒ×ÏÆ
ÎÂÅÔÂÍ��×ÂÏÍÔ��ÒÅ�Æ�ÌkÏÆÍr�Ã��×Í���×�ÒÏ�Æ�ÒÄÏ�Ì�ÅÚ���Ó�ÚÊ�
Ò�Æ�³ÕÕÆÅÊÏ��ÎÏÏÞ� ÕÏÂÆ��Î�~ÌÊÏÆ�Ï�£��ÆÅÔ� Ó�ÅÆÏ���´ÇÆÏ� ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�ÔÊÔÎ�Ï�ÚÊÒ�Ï��ÎÏ�Ô�Ä�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��

�®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×Ï�
´Â�ØÕÅÊÏÞ�kkÆ�Í�Ô�
´ÂÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�ØÕÅÏÞ�kkÆr�Ã��Ï��
´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ
´ÂÏÂ�ÂÍÆÒ�Ã��ÆÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ��ÎÔÏ�ÌÇÍÏ��
´ÂÏÊÅ�ÌkÏÆÍÏ��
«ÐÓÊÔÏ�ÔÕÕÒÕÍÏÂ�
´ÊÊÎ�É�Ä�´ÂÏÆ�Ã��Ï���

°ÒÂÙÌÓÏ�ØÂÂÓÏ�ÃÐÍÏ�·ÕÒ�Ï

´ÊÊÅ×Í��ÃÊ�³ÕÕÓÏÂ�ÃÂÒÕÏ��ÂÒÔÏÞ�×ÐËÒ�ÔÂÍÂÓÏÞ�ÃÊÙ�Ô���ÆÐÍÂÏ
ÔÊÊÉÔ��ØÂÂÓ�kÉÄ����«ÐÓ�Ã�ÒÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÊÅ�
x�´ÊÊÉÊÅ�ßÄÆr�ÉÂÆÍ×��ØÂÂÓÊÅ�ÓÇÌ×�É�ÄÔ��ÌkÏ�Ã��Ïk"�x�ÅÊ��Æ

ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒÏ�ÌÇÍr�ÓÊÏÞ�ÃÊ�kÉÄ�
��©ÕÅ� ÔÇ~ÅÒ�� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ�� �ÂÉÒ� ÆÐÒ� ÙÊÅÏ� ÔÇÒ� ØÂÂÓÊÅ� ÌkÏ� ÓÇÌr

ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ����´ÇÒ�ØÂÂÓÊÅ�ÓÇÌ�Æ�ÕÎÚ×�ÌkÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ÃÊ��Â�
ÚÕÆr�ÐÒÌÒr�Ã��Í�Ä����´ÊÊÅ×Í��Ì�ÅÚ�ÓÊÏ�ÆÕÏÆÂÓ�ÏÇÅÏÞ�
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x�£ÊÙ��ÕÕÍÞ��×�Í���«ÕÆÂÏ�ÔÐ×ÎÂÓ��ÂÒÓÏ�ÂÒÓÍ~��¦ÂÄÊÆÊÏ�kÍÆÍ
ÔÐ×Î� ÆÊÊÍÄÒ� Ã�Òr�� ´ÇÒ� ÆÐÍÂÏ� ÔÊÊÉ� ßÄÆr� ÉÂÆÍ×�� ØÂÂÓÊÅ� ÓÇÌr
ÙÂÆ×��x�ÅÊr�ÏÂÏÆ�ÌÇÍÄ�

��ºÊÒ�Ï���Ò�ÉÐÅÓrÂÓÏ�·ÕÒ�ÊÅ�ÃÊ�kÉÄ��´ÇÒkÅ��ÎÔ��Æ�ÒÄÏ�àÎÏ
ÃÐÍÏ�Ì�ÅÚ�Ó�ßÒÅr�ÉÐÅÓr��´ÇÒ�Ô�ÌÍÆ�Ô�ÌÅÆÓÏ�×ÕÒ�ÏÂ�Ã��ÆÍÔ��Ã��
�r��ÆÐÍÂÏ��ÄÒÔ���ÆÐÍÂÏ�ÏkÆÔ��Ã��r��¦ÐÍÂÏ��ÄÒ�ÃÐÍÏ�ÆÐÍÂÏ�ÏkÆÏ
ÅÊÓÏÞ���ÂÉÒ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÊÍÅ�ÅÆÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÏ�³�ÌkÓÏ�� �·ÕÒ�Ï���Ò�
Æ�Æ��ÚÊÒ��ÆÇÇÒ�³ÕÕÓÏÂ�ÃÂÒÕÏ��ÂÒÂÓ�ØÂÂÓ�ÂÄÄ��!�´ÇÒkÅ�ØÂÂÓ�ÂÄÓÏÂ
×��Ï�Æ�ÒÄÏ��ÎÔ��àÎÏ�ÃÐÍÏ�×�ÒÏ�Æ�ÒÄÏ�Ì�ÅÚ�Ó�·ÕÒ�ÏÆ�Ó�ÅÆØ×�Ä�
¬�ÅÚ�Ó�ÔÕÓ�ÔÕÓÔÂÏ��ÂÒÔÂÏ�áÔ×��ÓÂ~ÅÊÏ�ÊÆ���Ò�ÆkkÒ~�ÂÂ��Ã�ÒÓÏ
Ã��Í��� ³Â~ÅÊÏ� ÊÆ���Ò� ÆkkÒ~� Â�� ÅÊÓÏÞ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÊÏ� Î�ÒÅkÍ�
"�´ÇÆÏ�ÚÊÏ�ÆÕÕ�ÂÏ�ÆÕÕÍØ×ÂÄ�
x�¸ÂÂÓ� ÂÄÂÆ� ÔÊÊÉÊÏÞ� ÉÂÆÍ×� É�Ä� ´ÂÏÆ� Ã��Ï��� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ´Â

Ô�ÌÍ�ÃÐÍÂÆ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ØÕÓÂÒÏ�£ÕÒ×ÏÆ����ÔÐ×Î�ÃÐÍ�ÏÂÓ��ÌÇÍÏ�ÃÐÍ��
ÏÂÓ�� ÌÇÍÏ��ÎÔÏ� ÃÐÍ�ÏÂÓ� �ÎÔÊÅ� ×ÕÍÆr� ÂÄÍÂÔ�� ´Â� ÔÇÆÏ�Ò� £ÕÒ×ÏÂ
ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÓÏ�ÕÍÓ�ÔÇÆÏ��ÂÉÒÊÅ�ÉÂÍ×�

���´ÊÊÅ×Í�� ÃÊ� ×�Í���Æ� ÚÊÒ�Ï� ßÒÅÏÆ� ÔÐÐÍr� ÃÐÍÚÅÐ� £ÕÒ×ÏÂ
ßÍÙÏÒÊÏ�� �ÎÔ�� Æ�ÒÄÏ� àÎÓÝÏ� ÃÐÍÏ� Ì�ÅÚ�ÓÊÏ� ÆÕ� ÓÐ~ÓÄ�
���´�ÌÍÊÏ� ÂÍÅÆÓÏ� ·ÕÒ�Ï� ØÇØÏ� Õ×Â�� ÃÂËÏ� É��Ò�� ÌkÙ�� ËÐÓ� Ã�Ò×
ÂÙÔÂ�� ´ÇÒkÅ� ÕÍÓ� ÔÕÕÒÕÍ×�� ÌkÏÆÍ×� ËÐÓÔÂ�� ���´Ç~ÅÒ�� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ�
�ÂÉÒ� ÆÐÒ�� ÔÇ~ÅÓÔ� Ã��ÓÏ� �ÎÔ��ÌÊÊÔ�� ÔÐÐÔÏÞ�� ØÕÅ� ÐÒÙÍ~Æ� Ã��ÓÏ
ÔÐÐÔÏÞ� ÊÊÅr� ÌÇÍÓÊÏÞ� ÃÊ� ÓÐ~ÓÄ��ºÊÒ�Æ� ³ÕÕÓÏÞ� ÃÐÍÏ� ·ÕÒ�ÏÂ
ÌkÙ�ËÐÓ�£�ÒÓÏÞ�ÔÕÕÒÔ×Â��®�~ÌÊÏÆ�Ï�´ÇÆÏÊÅ�ÌkÏÆÍÔ×�������Î�
Ô��Æ�ÒÄÏ�àÎÓ��´ÊÊÅÔ×���x� ÅÊr�ÌÇÍÄ��´ÊÊÅ×Í��Ì�ÅÚ�Ó�Ó�ÅÆr
Î�ÒÅØ×�Ä�

´kÒk~Ì�ÉÕÒ�ÂÏ�ÔÊÊÉ

����·ÕÒ�Ï� ÏÐÎ� ÃÊÙ�Ô�� ØÂÂÓÏÂ� ÆÐÍÂÏ� ÔÊÊÉÊÏ� ÏÇÅÊÏÞ� ÉÂÆÍ×ÍÂ�
Æ�ÒÄÏ��ÎÔ��àÎÏÂ�ÏÇÅÏÞ�Ð�ÔÒ�ÕÏ�ÆÕÕ�ÂÒ�
x�¯ÂÂÒÂÏ�ÊÒ��x�ÅÊ��Æ�ÆÕÕÆÏÂ�
£Ê�ØÂ�ÂÏ�Î�Ò�kÉÄ��´ÇÒ�Î�ÒÏ�ÆÇÇÒ��ÂÒÔÂÏ�ÏÕÎ�Ã�ÒÓÏ�ÌkÏ�ÓÕÕr�

´ÇÒkÏÆ� ÔÊÔÎ� ÉkkÍ�Ä�� ´ÇÒ� ÆÊÊÍÄÒ� Ã�ÒÓÏ� Î�ÒÔ�� ÌkÏ� Ã��r�� ØÂÂ�
ÒÂÏÆÏÞ�ÆÊÊÍÄÒ�Ã�Ò×�Ò��ÂÒÙ�ÊÒr����¸ÂÂÓÏÂ� ×ÐËÒÆÅÙ� ÔÊÊÉ�·ÕÒ�Ï
ÉÂÆÍ×ÍÂ��×ÐËÒÆÅÙ��ÎÔ��àÎ��¯ÂÂÒÂÏ�ÊÒ��x�ÅÊÄ����´ÊÊÅ×Í��ÕÍÂÏ�ÉÇ�
ÇÒÆ�Î�ÒÏ��ÂÒÙ�ÊÒÄ��¿Ï�Î�ÒÊÅ�ÕÏÓÏ�ÌkÏ�ÆÇÍÌ�Æ�Ã��×�ßÄÊÅ��ÎÔÏ�Ó
ÂÄ×�ËÐÓÔÂ�Ã��r��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ��ÎÔÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÂÍÆÅ�ÃÐÍÄ��´ÇÒ�ÌkkÏ�
�ÂÒÔ�ÊÌ�kÍÆ�Ã�ÒkÍr����·ÕÒ�Ï��ÕÒÄÆÅÙ�ÔÊÊÉ�ÉÂÆÍ×ÍÂ���ÕÒÄÆÅÙ��ÎÔ�
àÎÏ��¯ÂÂÒÂÏ�ÊÒ��x�ÅÊÓÊÏÞ�ÃÊ�ÓÐ~ÓÄ��´ÊÊÅ×Í��×ÂÒ�Î�ÒÏ��ÂÒÙ�ÊÒÄ�
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´ÇÒkÏ�ÆÇÇÒ�ÙÊ~ÏkÒ�Ã�ÒÓÏ�ÌkÏ�ÓÕÕr��¿ÏkÅ�ÃÊ� kÉÄ�����ÎÔ��Æ�ÒÄÏ
àÎÏ�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÂÓ�
x�¯ÇÅ��ÆÒÊÏ�rÂÍÄÊÏÞ��ÂÏØ×Ï�ÏÇÅ�ÌÊÍÐ�ØÂ�ÂÏ�ÃÕÕÆá�� ßÓ� ÅÊr

�ÂÏØ×Ï��ÕÒÄÏ�ÌÊÍÐ�ÊÙÎ�Ï�ÃÐÍÏÂ��©ÕÅ�ÐÍÊÄ�ÃÐÍÏ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�ÎÐÆ�
ÆÝÅ�ÃÊÙ��kÒ���x�ÅÊÓÏ�ÆÕÕÏÍÂ��ÆÍ�àÎ�ÃÊ�ÓÐ~ÓÄ�

 �·ÕÒ�Ï�Æ�ÒÄÆÅÙ� ÔÊÊÉ� ÉÂÆÍ×ÍÂ��ÏÂÂÒÂÏ�ÊÒ� ÅÊÓÏ��ÎÔ��àÎÏÂ�ÆÕ
ÃÊ�ÓÐ~ÓÄ��!�´ÊÊÅ×Í��ÃÐÒ�Î�ÒÏ��ÂÒÙ�ÊÒÄ��´ÇÒ�Î�ÒÏ�ÆÇÇÒ�iÌÍ�ÅÊÆÅ
ÏÇÒÔ�� àÎÏ� ÓÕÕr�� ´kkÏ�� ÂÒÆÂÓ� �iÌÍÊÏ� �ÂÉÒ�� ÅÊÆÅ� àÎÏ� ÆÂ×ÂÆ
�ÂÒÙ�ÊÒÄ��´ÇÆÏ�×ÐàÒÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�Æ�ÒÄÆÅÙ��~ÅÊÅ�Æ����Ò��×ÂÒ�ÏÍ�
�ÏÂÒ�� ÎÕ� ÅÇÎ�Ò�� ÉÇÒÍÅ� Â~ÅÕÆÂÒ� ÆÂÎrr� ÂÍ×� ËÐÓÔÂ� Ã��r�� "�·ÕÒ�Ï
ÔÂÄÆÅÙ�ÔÊÊÉÊÅ�ÉÂÆÍ×ÍÂ��Ô�ÌÍÊÏ�ÚÊÒ��ÆÐÒ�Ã��ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅÊÅ�ÊÔÌ�
ÍÔ��ÌÇÄ�Ò�ÔÂÒ×ÂÓÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÂÍÅÆÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÓkÎÓÆÊÅ�ÃÊ�kÉÄ�

���x�³kÒÌ�� ÌkÙÔ���ÒkÏ�iÏÏÙ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¬ÇÉ�� ÌkÒÔÍ�´Â� �ÂÉÒ
ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ÎÂÏÂ�ØÕÓ�ÂÓ×ÒÕÍÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ÅÇÎÚ�Í�ÕÅÂ��ØÂÂrÍÍ�ÕÅÂ�Ã��
�×ÎÔ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒ�×��ÌÒØ×�Ä�

���´ÇÆÏ��ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØÏ��ÅÅÆÄ�
x�ªÓÕÓÔ�ØÇÒÅÍr�ÔÂÏÂ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÍ���ÆÍ�Ò�ÂÍÅÆÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÔÐ�ßÓ

ÌkØÔÍ��ÏÇÄÙÌ�ÌkÍ�r�ÔÏ��£ÊÙ��ÉÐÄÔÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÍ��
���·ÕÒ�Ï�ÉÕÒ�ÂÆÅÙ�ÔÊÊÉÊÅ�ÉÂÆÍ×ÍÂ���ÂÉÒ�ÊÌ�Ò�ÙÊÙÒÄ��¯ÂÒÏ�×ÂÒ

×ÕÄØÏ� ÎÇÔ� ×ÂÒ~�ÕÒÂÆ�� ÓÂÒ� ØÕÓÏ� ÎÇÔ�Ò� ÕÍÂÔÒÄ�� ���´Ç~ÅÒÊÏ� ÐÆÆ�
ÊÏrÒ�ÎÐÆÏÂ�Ì�Ì�ÔÇÎÓÏ�ÌÇÄÔ���Ò�ÆÐÅÚÏ�ÓÂÍÞÌÏÆ�Ï��×Í�Æ�ÕÏØ×ÂÄ�
���´Ç~ÅÒ�ØÂÂÓÏ�ÎÇÔ�ÐÒÂÅÆÂÆ��ÕÕÍ��ÂÒÍ�ÃÐÍ�Ï�ÐÒÎÂÓÏ�Ì�ÏÆÒÄ�����°Ò�
ÙÍ~ÅÊÏ�×ÂÂÆÕÆ��ËÐÓ�Ã�ÒÆÅ�ÕÍÓ��ØÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒ��ÃÂáÙÕÆ��ÔÐÐÎÓÒÔÂ
ÕÍÓ��ÉÂÒØÏÒ��ÓÕÍ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�×ÂÆÝÏ�Ì�ÏÆ�Æ��ÕÕÍÝÏ�×ÂÆ�ÙÐÍÕÏ�ÉÂÂÅÔ
ÐÒr�ÃÕÍÔØ×ÂÄ�

���x�®ÂÆÏ� ÆÇÇÒ� ÕÏÂÆ��ÚÊÒ�Æ� ³ÕÕÓÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÏkÆÏ�Ó�� ·ÕÒ�ÏÂ
ØÕ×ÍÂÓ�ÎÂÆÏÊÅ�ÃÕÍÔÕÍÝÔ�� � �Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���´ÇÆÏ��ÂÍÆÒ�ØÕ×ÍÝÏ��ÆÒ
ÊÒÄ�� ´ÇÒ� ØÕ×ÍÝÏ� �ÎÏ�Ó� ÌÇÏ� ÔÇÓr� Ã��r� ÙÂÆ×ÎÃ"� x� ÅÊr� ÔÇÆÏ
ÌÇÍØ×�Ä�

ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÏÇÅ�ÉÕÏ�Æ�ÙÏ�Æ�ÒÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÌkÏ

¿ÏkÏ�� ×��Ï� ÃÊ� £ÕÒ×ÏÂ� Æ�ÒÄÏ� ßÍÙÏÒÊÅ� kÉÄ�� ´ÇÆÏ� �ÂÉÒÊÏ
Æ�ÒÄÏ�kÉÅÔ�ÉÐÅÓÂÆ���ÂÉÒ�ÔÂÍ��ÔÇ~ÅÓ�ÔÂÍ��ÎÐÆÆ�ÔÂÍ�ÓÂÍÞÌ�kÍ�Ú�

ÅÐ�ÂÒ�ÅÊr�Æ�ÒÄÏ�ÓÂÍÞÌ�Ã�Òr����¦ÐÒÆ�kÉÅ�Ó��ÂÒÙ�ËÐÄ×��ÎÆ�£ÕÒ×ÏÂ
ÔÂÎ�ÔÂ�ßÍÙÊÅ�ÃÊ�kÉÄ��´ÇÒ��ÂÉÒÔ�ÃÐÍÏ�ÔÇ~ÅÓÔ�×ÐÒÍÔ�ÌÇ×�ËÐÓÔÂ�£ÕÒ�
×ÏÂ�ßÍÙÏÒÔ�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

��x�®ÂÏÂ� £ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÒØÏÒÊÏ�ÎÂ~ÏÂ� ÆÇÇÒ� ÔÂÎ�� ßÓ� Ô�ÄÔÍ� �ÂÉÒÔ�
ÕÓÏÆ��ÎÐÆÆÔ�×ÐÒÍÔ�ÃÊÙ��ÌkÒÅ�ÔÏ�

�
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��¯ÇÅ� ÉÕÏ� Æ�ÙÏ� Æ�ÒÄÏ� ÎÊ~�Ï� ÌkÏ� ÎÂ~ÏÂÆÂÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÂÎ�ÔÂ
ÃÐÍÓÊÏÞ� ÃÊ� ÓÐ~ÓÄ�� ´ÇÆÏ� ØÕÅ� ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ
�ÂÒÓÏ�ÕÍÓ�Ã��r��Õ~Å�ÔÐ×Î�ÃÐÍ�ÏÂÓ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÎÊ~�Ï�ÌkÏ�ÙÊÅÏ�
��!�«ÕÆÂÏ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ��²ÕÃÇÏ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ��¥ÂÆÝÏ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ��¢ÚÇ�
ÒÊÏ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ��¯ÂÑÔÂÍÊÏ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ��®ÂÏÂÚÇÏ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ�
ºÊÎÐÏÂ� Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ�� ­ÇÄÊÏ� Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ�� ªÓÂ×ÂÒÊÏ� Õ~Å�ÔÐ×�
ÎÂÓ�� ©ÇÃÕÍÕÏÂ� Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ�� «ÐÓÊÑÊÏ� Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ�� £ÇÏÞáÎÊÏ�
Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÓ�ÐÒr�

´ÐÐÍr�ÃÐÍÚÅÐ�ÐÍÏ�ÌkÏ

"�¿ÏkÏ��×��Ï�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�ÏÂÓ����ÎÅ�ÃÐÍ�ÏÂÓ��ÌÇÍÏ�ÃÐÍ�ÏÂÓ
ÔÐÐÍr�ÃÐÍÚÅÐ�ÐÍÏ�ÌkÏ�ÚÊÒ�Ï��ÎÏ��·ÕÒ�ÏÂ��ÎÏ�ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØÔÂ�
�ÂÏ�ÚÂÄÆÍ�ÉÂÏÆÏ�ÎÐÆÏÂ�ÃkÙÒÎkÆ��ÂÒÔÂÏ�Ã�Òr�ÉÐÅÓÓÊÏÞ�ÃÊ�kÉÄ�

���x�ºÊÒ��ÆÇÇÒ�³ÕÕÓÏ�ÎÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�·ÕÒ�Ï�ÎÂÆÏÊÅ�ÂÄÒÍÂ��x
ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒÏ�×��ÌÒr�Ï��

���£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒ� ØÕÅÔÂÏ� ÚÊÒ�Å�� Ì�ÅÚ�ÓÊÅ� ÃÐÍÏ� �ÎÔ�� Æ�ÒÄÏ
àÎÊÅ� ßÒÅr� ÉÐÅÓrÂÍÂ�� ¦�Ì�Æ� ÚÊÒ�Ï� �ÎÏ� ßÍÌÆr� ÕÏÂÆ� £ÕÒ×ÏÆ
Î�ÒÅØ×�Ä�

���x�®ÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�ÂÍÆÒ�ÔÕÕÒÎrÔÂ��ØÇØÏ�Õ×ÂÔÂ��ÌkÙÔ���ÂÙÔÂ��®ÂÏÂ
£ÕÒ×ÏÆ�ÎÂÅÔÂÍ��Î�~ÌÊÏÆ�Ï�×ÂÏÍÔ��´ÊÊÅÔ×��

���x�¸Â�ÂÏ�×ÕÄØÔÂÏÞ�ÌÇÎÃ"�¢ÍÞÆÂÓ�ßÆÏ�ÊÒÓÎÃ"�x�ÅÊr�ÏÇÅ�Ì�Å�
Ú��ÏÂÏÂÓ�ÓÕÒÄ�

���x�¢ÂÄ��ÔÂ�ßÄÒ�Ï�ÎÇÆÏ�Ô��x�ÅÊr�ÃÊ�×�Òk��ÅÄ�
x�¿ÆÏ�ÊÌ�ÂÍÆÒ�ÉÐÄÍ~�ÆÂÂ�ÂÆ��·ÕÒ�ÏÂ�ØÕÓÂÒ�×ÕÄØÂÏ�Õ�Âr�ØÂ�

�ÂÍ�ÓÏ�ÕÍÓ�����´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ßÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÚÊÒ�Ï��ÎÏ�ÉÐÅÓÂÆ���ÆÒ�Ó�
ÕÅÂ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÎÆ�ØÇÒÅÍÏ���ºÊÒ�Æ�³ÕÕÓÏÞ�ßÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÃkkÒÍr�
ßÏ�ÕÍÓÝÅ�×ÂÒÓ×�����¿ÆÏ�Æ�Ìr��ÍÓÚÅÐ��ÕÏÆÂÓÚÅÐ���Â~�×ÂÍÕÏ��ÏÂÒÏ
ÙÊÅÏ� ßÆÏÆ�ÎÕÕ�ÂÏ� ×ÂÍÞÆÂÚÅÐ�� � �Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���ÚÊÒ�Ï���Ò� ÉÐÅÓÓÏ
·ÕÒ�Ï�ßÆÏÊÅ�×�ÒkÍr��ÕÒÓÆÅ�ÃÕÍÅ�ÔÂÍ�ÆÂ×ÕÍr�ÂÄÙ�ÊÒ×��£ÕÒ×Ï�ÔÇÆ�
Ï��ÏkÆÏ�Ó�ÂÓ×ÒÓÏ�ÏÕÍÞÎÓ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ÂÒÙ×�

£ÊÙ�Ô��ØÂÂÓÏÂ�ÆÐÍÂÆÅÙ�ÔÊÊÉ

·ÕÒ�Ï�ÃÊÙ�Ô��ØÂÂÓÏÂ�ÔÊÊÉÊÅ�ÉÂÆÍ×ÍÂ��ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ��Ò�Í�ÙÂÓÊÏ
ÔÕÒÚÂÒÔ� ��ÙÊÎ�Ï� ÕÅÂ� ÃÐÍÄ�� ��£Ê� £ÕÒ×ÏÂ� ÆÐÍÂÏ� ßÍÙÊÅ� kÉÄ�

´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÉÐÅÓÍÂ��ÆÐÍÂÏ�ÃkÒ��ÔÇÆÏÆ�Ã�ÒkÍÄ����£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÍ�
ÆÂÏ�ßÍÙ�ÊÒ�Æ��Ô�ÌÍÊÏ�Ã��ÒÏ����Ò�ÉÐÅÓÄ��pÂÒÔÏÞ�ÂÍÔÏ�ÓÂÄ�Ã��r�
£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÊÏ�Î�ÒÅkÍÍ��ÏÊÊÍkÍ×ÊÏ�Ô�Í�Æ�ÃÐÍÏ�ÚÊÒ�Ï��ÎÏ�Ã��
�ÓÏ�ÂÍÔÏ�Ô�ÌÍÊÏ�Ã��ÒÏÆ�Ã�ÒØ�Ã�Ò×ÊÏ�Ô�Í�Æ�ÔÇÒkÏÆ�ÆÂÍÂ�ÓÂ~ÅÊÏ

�
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ÊÆ���ÅÙ����£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÊÏ�Î�ÒÅkÍÍ��ÆÇÅØ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÊÏ��ÂÒÔ�Ã��ÓÏ
ÓÂÄÂÓ� �ÂÒÓÏ� ÓÂ~ÅÊÏ� ÊÆ�Ï�� ÕÔÂÏ� £ÕÒ×ÏÆ� �ÒÅØ� ÃÐÍÄ����£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ
ÓÂÄ�ÂÄÂÆ��Ô�ÌÍÊÏ�Ã��ÒÏ�Ó��ÂÍÔÂ�ØÐÅ�ÓÂÄÆ�Ô�Ä�Æ��ÂÉÒÔ�×ÂËÄ��´ÇÒ�ÆÂ�
ÒÕÏÞ�Ð�ÔÒ�ÕÏ�ÆÕÏ��ÂÒÂÆ��ÚÕÕÅÂÏ�ÃÐÍÂÆ��Ø�ÌÍ�Ø�ÌÍ�Æ���ÂÉÒ�ÙÊÙÒÄ�

´kÒk~Ì�Æ�ÒÄÏ�ÃkÒ�

��£kÒ��Ã�ÒÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÏ�ßÍÙ�ÃkÒ���Ï�ÔÂÔ×ÂÒ�ÃÇÍÆØ×�Ä�� �´k�
Òk~Ì� ßÍÙ� ÃkÒ���Ï� ÔÂÔÄ�� ØÕÓÏÍÂ� ×ÐÍÞÓÏ� �ÂÍ� ÃÐÍÏ� Î�ÏÆÒ� �ÂÉÒÔ
ÕÏÄ��pÂÉÒÊÏ��ÕÒÄÆÅÙ�×kÄ�ÆÇÇÒÏÞ�ÕÒ�ÓÏ�ÎÐÆÆÍÂ��ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÏÐ�ÂÏÍÂ
×ÂÎÆÂÏ�ÚÂÔr�ÐÆÄ��!�£ÕÒ×ÏÂ�×ÐËÒÆÅÙ�ßÍÙ�ÃkÒ���Ï�ÔÂÔÄ��ºÂÔrÂÓÏ
ÊÌ�ÕÕÍ�ÎÇÔ�ÏÇÅ�àÎÏ�ÔÇ~ÅÓÊÏ�ÕÓÏÆ�×ÂËÅÆÄ��´Ç~ÅÓÊÏ��ÕÒÄÆÅÙ�×kÄÏÞ
ØÕÓÏÆ�×kÄÒÄ��"�´Ç~ÅÓÊÏ��ÕÒÄÆÅÙ�×kÄÊÏ��ÎÔ��ÌÊÊÔ��àÎÓ�kÌ�Æ��ÔÇÏÆ
ÌÇÒÎÓ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÄ�����£ÕÒ×ÏÂ��ÕÒÄÆÅÙ�ßÍÙ�ÃkÒ���Ï�ÔÂÔÄ��pÂÍ�ÎÇÔ
ÚÂÔrÂÓÏ�ÂÍÆÒ�ÐÆÏ�ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÒÂÆ���ÐÍÎÕÆÝÏ�ÃÐÍÏ�ÕÓÏÂ�ÃÕÍÅÕÆÝÏ
�ÕÒÄÆÅÙ�×kÄÆÏÞ�ÕÏÄ�����´ÇÒ�ÐÆÏÂ�ÏÇÒÏÞ�x�ºÂÒÍrÏ��µÓÏÂ��ÕÒÄÆÅÙ
�~ÅÏÞ��ÂÚÕÒr�ÐÆÄ��ÐÍÏ��ÎÔÏ�ÔÇÒ�ÕÓÊÅ�ÕÕ�ÂÆ�kÌr�ÐÆÄ��Á�ÂÆ�ÅÊ×�
Í��� ÔÇÒ� ÕÓÏ� �ÂÚÕÒr� ÐÆÄ�� ���£ÕÒ×ÏÂ� Æ�ÒÄÆÅÙ� ßÍÙ� ÃkÒ���Ï� ÔÂÔÄ�
¯ÂÒÏ��ÓÂÒ��ÐÆÆ�ØÂÅÊÏ��ÕÒÄÆÅÙ�×kÄÆÏÞ�ÅÇÒÍ��ÅÚÅÐ�ÂÒ�ßÄÆÅÆr���Æ�
ÒÊÏ��ÕÒÄÏÂ�ÏÇÅ�×kÄÆÏÞ�ÏÂÒÏ�ÅÇÒÍ��ÅÆÅÐ�ÃÐÍÄ��³ÂÒ�ÃÐÍÏ�ÐÆÆ�ÃÐÍ×�
ÍÂ�Ó���ÊÏ��ÕÒÄÏÂ�ÏÇÅ�×kÄÆÏÞ�ÅÇÒÍ��ÅÆÅÐ�ÃÐÍÄ�����ªÌ�ÆÇÇÒ�ÔÇ~ÅÒÔ
ÏÇÅ���ÒÆ�ÚÐÄÕÅ�ÏÊÓr�ËÐÄ×ÊÏÞ�ÃÊ�kÉÄ��´ÇÒkÅ�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒÏ�ÊÊÅr
ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~ÓÄ�
x���r�Ï�Ä����r�Ï�Ä��iÍÆÓÏ��ÕÒÄÏ� ÃkÒ�Ï� �� ÓÐ~ÓÅÆ×ÍÂ�� �ÂÉÒ

ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓ�ÃÂÓÍ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×�

£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÄÆÅÙ�ßÍÙ�ÃkÒ���Ï�ÔÂÔ×ÍÂ��ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÉÒÔ�ÕÏÓÏ�ÐÆ�ÃÊ
kÉÄ��«ÐÒÂÍ� ÕÅÂ� ×ÕÆÅ� ÓÇÌÆÅ� ÔkÍÌkÒ� ÐÆÏÆ� �ÅÄ�� ��´ÇÒ� ËÐÒÂÍ� ÕÅÂ

×ÕÆÅ� ÓÇÌÄ�� ´ÇÒkÏ�Ó� ÊÌ� ÃÇÚ�Ó� �ÂÒÙÂ×� ÌÇÄÔ��� ÕÔÂÏ� �ÂÒÂÆ� Â�ÂÒÊÅ
ÆkkÒÅ�Æ��ÏÂÒÏÂ�ÅÇÒÍÊÅ�×ÂÂÄ����µÔÂÏÂÓ�ØÂÒØÂ×Â��ÂÒÂÆ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÔÂÒÄ�
pÂÉÒÊÏ� ÙÊÎ� ×ÐÒ×ÂÏ� ËÐÓ� ÔÇÒkÏÆ� �ÅÄ�� ��pÂÉÒÊÏ� ÐÍÏ� ÉkÓÏ� ÕÒ�ÎÍÆ
ÃÐÍÏ�ÎÐÆÏÆ�×ÐÒÍÔ�ÌkÒÅÍÅÐ��ÉÕÅ�ÎÂ~ÏÂÆÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÎ��ÕÅÂ��ÎÔÏÆ
×ÐÒÍÔ�ÌkÒÅ� ÅÊÓÏ� ÉÂÌÄÒ�ÔÇÆÏÆ��ÅÄ����¿Ï��ÎÔÊÅ� ÂÍÍÅÐ� ÔÂÄÏ�ÓÂÒÆÂÏ
ÉÐÄÂ×�É�Ä�ÔÇÆÏÆ��ÅÄ��´ÇÆÏ�ÙÊÎ�×ÐÒ×Â�×ÂÔ×ÓÏ�ÎÇÔ�Ò��ÎÔÊÅ�ÉÐÄÂÄ�
��´ÇÒ� ØÂÅÔ� �ÎÔÏ� kÌÍ� ×��×� ÉÕÅ� ÐÍr� ÙÂÆÚÅÐ�� kÌ×�Ò� ÓÇÆ×�� ÉÕÅ� kÌÍ
ÔÇÆÏkÒ�ÊÒÚÅÐ�� �´ÇÒ�ØÂÒØÂ×Â�Æ��ÏÆ�ÃÇÍÆÓÏ�Î�ÒÏ��Ã��ÆÍÔ���ÔÐÍ�Â
ÆÇÇÒÏÞ� ÂÍÔÏ� ÔÊÔÎ� ÎÇÔ� àÎÔÂ� Ã��r�� ¯kkÒÏÞ� ÌkkÏ�� ÙÊÒ�� ÆÕÒÂr�
!�iÓÏÞ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÊÏ�kÓÏ�ÎÇÔ��ÚkÆÏÞ�ÂÒÓÍ~ÅÊÏ�ÓÂá�ÎÇÔ��"�´�ÎÒ�ÎÇÔ
×ÕËÅÔÂ��rÊÄÒÊÏ�ÚÕÕÅÂÏ�Æ��ÏÆ�ÆÐÄÔÍÓÏ�ÌÇÓÅ�Î�ÒÏ�ÔÇÒÅÏ��ÚÕÕÅÂÏ
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ÎÇÔ�ÃÊÍ������´ÇÆÏ�ÙÊÎ�×ÐÒ×ÂÏ�ÓkkÍÔ��ÃÐÍÏ�×ÂÔ×ÕÒÔÂ��ÔÇÆÏ�ÓkkÍ�ÒÏ
�ÎÔÏÆ�ÔÂÄÏ�ÓÂÒÆÂÏ�×ÐÒÍÔ�ÌkÒÅ�×�É�ÄÔ��Ã��r�����´ÇÆÏ��×ÂÏ�ËÐÒÂÍ
ÕÅÂ�×ÕÆÅÊÅ�ÉÂÍÆÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�x�ÏÇÒÏÞ�ÇÄÒÇË�ÌÇÍ�Ò�¢ÃÂÆÐÏ��ÅÒÇÌ
ÌÇÍ�Ò�¢ÑÐÍÊÐÏ���¿ÄÆ�Ù�ÅÊÓÏ�ÕÔ×ÔÂ������´kÒk~Ì�ÉÐÄÍ~�ÆÂÄ×ÍÂ��ßÏkÏ�
×��Ï� Æ�Ì�Æ� ×ÐËÒ� ÉÐÄÍ~� ÂÂÚÏÂ�� ���£ÕÒ×ÏÂ� ÉÕÒ�ÂÆÅÙ� ßÍÙ� ÃkÒ���Ï
ÔÂÔÄ�� £ÕÒ×ÏÂ� �ÎÏ� Ã��ÓÏ� Ô�ÌÍÊÏ� ÂÍÔÏ�ÚÊÒ�Ï� Æ�ÒÄÏ� ÔÂÍÌ� kÉÅ�Ó
ÆÕÏ�ÓÐ~ÓÅÆÄ���´�ÌÍÊÏ�ÂÍÔÏ�ÚÊÒ�Ï�Æ�ÒÄÏ�ÔÂÍÌÏÞ��ÄÒÊÏ�Ã��ÆÍÔ�
Ã��ÓÎÏ������´ÇÒ�ÃkÒ�Ï�ÆÕÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÕÒ�ÂÆÅÙ�ßÍÙÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x�§ÄÖÒÂÔ�ÅÊÆÅ�ÂÍÆÒ��ÐÍÆ�ÌkÍ�Ô��£ÕÒ×ÏÂ�Æ�ÒÄÏ�ßÍÙÊÅ�ÓÕÍÆ×Â�
���£ÕÒ×ÏÂ�Æ�ÒÄÏ�ßÍÙ�ÌkÎÏÊ��ÕÒÄÆÅÙ�×kÄÊÏÞ�ÂÍ×ÊÏ�Ô�Í�Æ�ÓÕÍÆÅÆÄ�

¿Ï� ÙÂÓ�� �ÆÒ�� ÓÂÒ� ÃÐÍÏ� rÊÍÊÏ� Ô�Í�� ÔÇÆÏ� ÃÊË�Ï� ÃÇÍÆ�Æ� Ã��r�
���£Ê� Î�ÒÔ�� ØÇÒÅÊÏ� ÔÐÐ�ÊÏÞ� ÓÐ~ÓÄ�� ´ÇÒÏÞ� ×ÐËÒ� ÉÕÏ� ÓÂË� Ã��r�
� �´ÇÒ� Î�ÒÆÊÏÞ� ÃÊ� kÉÅÆÍÆ�Ï� kÉÄ�� ´ÇÒ� Î�ÒÆ� ÆÇÇÒ� ÓÕÕÓÏ� ÕÍÓÊÏ
×ÕËÅÏÞ� �ÂÍ� ÎÇÔ� ÕÍÂÏ�� ÓÂÑÖÊÒ� ÅÊÆÅ� ßÒÆÏÞ� ÙÐÍÕÏ� ÎÇÔ� Ì�Ì�� ÌkÌÒ
ÎÇÔ�ÚÂÒ��~ÅÔ��Ã��r��®�ÒÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÓ�ÂÒÓÍ~ÅÊÏ�ÔÐÍ�ÂÏ�Ã��ÆÍÔ�
Ã��ÓÎÏ��pÂÍ��ÕÔÂÏ�ÃÐÍÏ�ÌkÌÒ�ÂÎÏÂÓÏÞ��ÂÒÂÆ�Ã��r���!�®�ÒÏ��ÂÎ�
ÏÂÓ��ÂÒÓÏ��ÕÒÄÏ�ÂàÍ���ÂÍ��ÕÔÂÏ�ÃÐÍÏ�ÌkÌÒ�ÌkÎÏÊ��ÕÒÄÆÅÙ�×kÄÊÏÞ
ÂÍr� ÕÅÂ� ÌÇr�� �"�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� Î�ÒÏ�� ÌkÙÏÞ� ÂÎÏ� ÓkÍ� ×ÐËÒÔ� Ã��r�
³kkÍÎkÆ� ÎÐ�ÂÏ� ÔÐÍ�ÂÏ� Ã��ÆÍÔ�� Ã��r�� ´ÇÒkÅ�ÒÏ� ÔÇÆÏ� ×ÐÒÍÔ
ÌkÒÅÄ�����¿Ï�ÐÍÏ�ÂàÍÂÓ��ÎÆ�kÍÆÓÏ��ÎÔÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÆÅ�àÎÂÏ�×ÂËÓÏ
ÕÅÂ�� ÔÇÆÏ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÔ��àÎ� ÓÐ~Ór� kÉr�ËÐÄr� ÙÂÆÆÅÐ� ÂÍÔÏ�Î�~ÅÏ
ÉÇÓ��ÙÐÍÕÏ�ÃÐÍÏ�ÎÐÆÏ�ÚkÔ�ÆÔ�Ó�ÅÆÆÅ�Ï�ÕÕÒÓÏ�ÕÅÂ�����´ÇÆÏ�Ìk�ÂÍÆ�
ÅÂÏ��Ã��ÌÇÆÅ�Ï��ÂÍá�ÃÕÉÒ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÆÅÂÏ��×ÕÍ×Â�ÌÇÆÅ�Ï�×ÂËÓÏ�ÕÅÂ�

°ÒÂÙÌÓÏ�ÃÊÙÌÏ�ØÂÂÓÏ

£Ê�£ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓ� Ã�ÒÆÅ� ÔÂÍÆÂÏ� ßÍÙÊÅ� kÉÄ�� ´ÇÒ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� ÃÕÕr
ÊÒÄ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÊÅ�kkÍÏ�×ÕÄØÏ�ÎÇÔ�ÐÒÂr��´ÐÍ�Â�ÆÇÇÒ�Ï�ÓÐÍ�

~�ÔÂ�� ÙÊÒ�ÏÞ� ÏÂÒÏ� ÎÇÔ� ÅÊÍÄÌÓÏ�� Ì�ÍÏÞ� �ÂÍ� ÃÂ×Ï� ÎÇÔ� ÃÊÍ��
����pÂÒÔÂÏ�ÓÇÌ�Ô��ÃÊÙÌÏ�ØÂÂÓ�Ã�ÒÓÏ�ÃÂÒÕÏ�Ì�Í�ÒÏ�ÔÇ~ÅÓ�ÊÚÌ�Æ�
ÉkÏ�Ì�Í�ÒÏ��ÂÉÒ�ÊÚÌ�Æ�ÂÒÓÍ~ÅÊÏ�ÐÒÌÒÍ�Ï�ÎÇÔ�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒ�×��
�ÌÒÄ��´ÇÒkÅ�×��ÌÒ×Í���ÆÐÍÂÏ�Ð�ÔÒ�ÕÏ�ÆÕÏ��ÂÒÄ����´ÇÒ�ÆÐÍÂÏ�Ð�Ô�
Ò�ÕÏ�ÆÕÕ�ÂÒ�×��ÌÒ×Í���ÃÊ�ÃÊÙ×�Ò�ÃÇÍÆkÄ��ÉÕÅ�ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÒÓÏ�ÆÕÏ
ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¦ÐÍÂÏ�Ð�ÔÒ�ÕÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�ÏÕÕ�ÂÆ�ÃÊÙ��ÃÊÙ�
��´ÊÊÅ×Í�� ÔÇ~ÅÓ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ� ÉÐÅÓÓÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÊÅ� ÃÂÒÕÏ� �ÂÒÂÏ

ÔÇ~ÅÒkÒ��ÒÅÓÊÅ�ÃÊ�kÉÄ����´Ç~ÅÒ���ÂÉÒ��ÔÇ~ÅÓ��ÕÒÄÊÅ�ÃÐÍÏ�ÔÇÏÆ�Ã��
�ÓÏ�ØÕÅ�àÎÊÅ� kkÆ�ÓÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��ÆÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÇÒ� ÐÍÉÍÂÆ� ÔÇÒ
ÂÏÆ�ÂÒ�Ô�Ä�Æ�

��
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x�£kÔ×�àÎÏ�ßÒÌ�ÃÊÚ�ÃkÔ×�� �£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÆÅÙ�ßÍÙ�ÃkÒ���Ï�ÔÂÔ×�
ÍÂ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÏÕÕØÊÏ� ÉÕÒÂ�ÂÏ� £ÕÒ×Ï� ÌkØ�×�� ¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ´ÇÒ
¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØ���ÍÆ�ÙÏÒÔ�Ï�ÕÒÆÏÞ�É�~ÅÍÓÎÏ��x�ÅÊÄ�

!�µÒÆÏÞ�ÏÂÏÆ�kÅ�ÌÇÍÓÏ��ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÒÓÏ�ÆÕÏ�Æ�Ì�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� «ÐÄ�� ´Ç~ÅÓ� ÆÇÇÒ� ÃÐÍÏ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ� ÉÐÅÓrÂÓÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÊÏ

�ÂÒÔ�Ã��ÓÏ�ÓÇÌ�Ô��ØÂÂÓÊÏÞ�ÂÄ�
"�£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙkÒ���ÒÆ�Æ��ÔÇÒ�ÃÊÙÌÏ�ØÂÂÓÊÅ�ÓÕÒÄ�
x�¿Ï�ØÂÂÓÊÅ�ÂÄÂÆ�ÊÆ��¹ÊÏÊ�ÅÇÓÏÆ��ÂÚÕÏ�ÃÐÍ×��©ÕÅ�ÂÎÏÆÙÏ�ÃÂÍ

ÊÆÓÏ�ÎÇÔ��ÎÔ�×Ï�ÃÐÍ×��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÏÂÏÆ�ÌÇÍÄ�
���£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÊÏ��ÂÒÔ�Ã��ÓÏ�ØÂÂÓ�ÂÄÂÆ�ÊÆÄ��´ÇÒ�ØÂÂÓÏ�ÂÎÏÆÎ

ÃÂÍ�ÎÇÔ��ÎÔ�×Ï�ÃÐÍÄ��ªÆ�Æ�ÆÕÕÓ×ÍÂÎ�ÅÇÓÏÆÎ��ÂÚÕÏ�ÃÐÍÄ�
���x�¹Ê�ÌÇÍÏ�ÕÍÓÊÏ��ÌÇÍÎkÆÊÏ�ÃÐÍÏ�ÌÇÓÅ�×ÂÂÆÕÆÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Æ�ÌÏ

��ÍÆ×�É�ÄÔ�Ù��x�ÅÊr�ÏÂÏÆ�ÌÇÍÄ�

·ÐËÒ�ÅÇÒÙ

´ÇÒ�ÌÇÎr�Í×ÊÏ�Ô�Í��ÏÂÏÆ�ÔÂËÅ��ÅÄ�
x� «ÐÄÂÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ÓkÎÊÅ� Ô�ÌÍÊÏ� ÚÊÒ�Ô�� ×ÂÎÆÏÞ� ÌÇÎr�Í�

¦ÐÔÒÏÞ� Ó�ÅÆr�×� ÕÍÓÊÅ� ÔÐÐÍ�� ��³kÎÊÏ� �ÂÉÂÌ� Ã��ÒÊÅ� ÃÊÙ�� ÌÇÎ�
r�Í��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ��ÅÓÏ�àÎÏ��´ÇÆÏ��ÒkÏ�ÃÂÍ�
�ÓÊÅ�Æ�ÙÏ�×ÐËÒ�ÓÂÒÆÂÏ�ÆÂrÒÂÆ�ÉÂÍ×����pÂÚÕÆÓÏ�ØÂÅÔ��ÎÓÆÅ�×ÕÄØÔÂ
×ÐËÒ� ÅÇÒÙ�Ï� ÊÍÅ�Ï�Ä�� ´ÇÆÏ� ÎÊ~�Ï� ×ÐËÒ� ÉÕÏ� rÊÒÏ� �ÆÒÔ� ��ÍÆ×
ËÐÓÔÂ�ÃÐÍ×�

��¿Ï�×ÐËÒ�ÅÇÒÙ�x�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÎÏ�ÉÐÅÓÓÏ�×ÐËÒ�ÐÍÊÄ
ÎÐÆÏ��ÉÕÍ��ÒÅÓÏ�×ÐËÒ�Ô�ÄØ�ÃÐÍrÂÏÂ�� ��´ÇÆÏÆ�ÌkÏ�×ÐÒÂÏ�ÌkÒÅ×�Ò
ÓÇÆ×Í��� ÔÇÆÏ��ÂÎÏÂÓÏÞ��ÂÍ��ÂÒÂÆ��Ú�ÔÏÒÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇ×��´ÊÊÅ�Æ�ßÏ
ÅÇÒÙÏÒÔ� ×ÐÒÂÏ�ÌkÒÅ×�Ò� ÓÇÆÓÏ�ÌkÏ� ÔÊÊÅr� ÂÍÅÆ×�� ����ÍÆÓÏ�ØÂÅÔÂÏ
ÔÇÆÏ�ÔÇ~ÅÒ�×ÂÂ×��×ÕÒ�ÐÒÆÅÊÏÞ�ÕÕÒÕÍ×��µÓÊÅ�ØÕÓÏÆ�×kÄÒkÍ×�ÆÕÒÔÂ
ØÂÅÔÂÏ���ÂÉÒÔ�ÂàÍ�ÊÍÅ�×��´ÇÆÏ�ÔÊÊÎ�ËÐÓÔÂ�ÃÐÍ×�� �´ÇÆÏÊÅ�ÅÇÒÙÍr
ÆÕÕÓ×ÍÂÏÞ��ËÐÒÂÍ�ÕÅÂ�×ÕÆÅÂÓ��ÂÒÓÏ�ÆÐÅÚÏ�Â~�×ÐËÒ�ÅÇÒÙÊÏ��ÎÏ�Ó
Æ��ÍÆr�� ÔÇÆÏÊÅ� ÆÊÊÍr�ÂÍ×�� !�´ÇÆÏ�� �ÎÏ� ÕÅÂ� ØÐÅØ� ÂÍÆÒ� ÃÂÍ�ÓÏÂ
ÕÕÍÞÏØÆ�ÌÇÄÔ×��´ÇÏÆ�ÕÒÆÏÞ�ÔÇÆÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÊÒÓ�ÆÇÇÒ�ØÂÂrÍÅÆÓÎÏ�
¿Ï�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÔÇrÅ�ÏÇÒÏÞ�³ÐÆÐÎ�ÃÐÍÏ�§ÅÊÑÇÔ��"�¬ÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ��
ÏÂÓ����ÎÅ�ÃÐÍ�ÏÂÓ��ÌÇÍÏ�ÃÐÍ�ÏÂÓ�ØÕÅ�ÕÍÓ��ÕÒÄÏ��ÆÒ�ÆÕÏÆÕÒ�ßÏ
ÌkÚÎkÆ�×�Í�r�kÌ�ÒÔ�ÐÒÚÂ×�É�Ä��ÅÚÅÐ�����´ÇÒ�×ÐËÒ���ÍÆ�Ù��ÂÉÒÔ
Ã��ÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÉÐÄÂÓÏ� ÕÙÒÂÓ� ÌkÎÏÊ� ÕÍÓ� ÔÇÆÏ�� kÌÍÆ� ÊÌ�Ò� ÃÂËÒÍ×�
�ÎÔÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÃÇÍÅ��Å�Æ�Ï�Ò�ÌÇ×�����pÕÒÄÏ�ÆÕÏÆÕÒ��ÆÒ�ÆÂÄ×ÍÂ�
£ÕÒ×ÏÂÓ� �ÂÒÓÏ� �ÎÏ�� ³�ÌkÓÏ� ÔÇÆÏ�� ØÐÅØÆ� ÐÒÂÆ�� ÔÇÒ� ×ÐËÒ� ÅÇÒÙ
ÃÐÓÂÆ�Ì�Í�ÒÏ�ÉÐÅÓr��¿ÏkÅ�kÉÓÏ�ÕÍÓ�ÊÌ�Ò���Ø×�r�

��
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���x�¯ÂÂÒÂÏ��ÆÇÇÅÚ�Ï��ÂÒÔÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÓÏ�ÙÂ~��ÆÕÏ�ÔÇ~�
ÅÒ�Ó��ÂÒÓÊÏÞ�ÔÇÒ���ÍÆ�ÙÏÒ�ÓÐ~ÓÄ�
´ÇÒ� ×ÐËÒ� ÅÇÒÙ� kkÍÏ� ÆÇÇÒ� ÔÇ~ÅÒkÒ� ��ÆÍÄ�� ´ÇÆÏ�� �Ú�ÔÏÒ� ßÏkÅ

kÉÄ�����´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ��ÂÉÒ�ÊÌ�Ò�ÙÊÙÒÄ��£ÂÍ�ÓÏÂ�ÂÒÄÆÅÙ�×kÄÏÞ�×ÐÍÞÄ�
ÒÂÆ�ÕÏr�ÐÆÄ��¿Ï��ÂÉÒ�ÙÊÙÒÍ�ÏÆ�ÆÐÍÂÏ�ÎÊ~�Ï�ÌkÏ�kÌÄ��ÏÂÂÆÌÓÏÞ
ÊÌ�Ò�ÓkÒÆ�Æ��ÔÇ~ÅÒÊÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÕÕÒÎr��ÒÅÄ�����·ÐËÒÆÅÙ�ÉÐÄÍ~�ÆÂ�
ÄÂÆ���ÕÒÄÆÅÙ�ÉÐÄÍ~�ÃÂÙÎ�ÌÇÄ�Ò���ÒÆr�ËÐÄÏÂ�

¦ÐÍÂÆÅÙ�ÃkÒ�

���£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÆÅÙ�ßÍÙ�ÃkÒ��ÔÂÔÄ�
x�®ÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÐÒÙÍ~ÅÊÅ�ÉÂÍ×�ËÐÓ�

ÔÂ�ÃÐÍÄ��£ÕÒ×Ï�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�ÉÂÍ×��x�ÅÊÓÏ�ÌÇÓÅ�ÙÂ~��ÆÕÏ�ÔÇ~ÅÒ�Ó
ÓÐ~ÓÅÆÄ�

���£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÓÕÕÓÏ�×�ÒÏ�Æ�ÒÄÏ�Ì�ÅÚ�Ó�ßÍÌÆr�ÌÊÊÓ�Æ�£ÕÒ×ÏÆ
Ó�ÅÆr�ÌÇÍØ×�Ä�

� �x�°ÆÂ�Ã��ÆÅ��ÕÒÆÏÞ�ÙÊÅÏ�Ã��ÓÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÓkÒÌ��ÌkÙÔ��£ÕÒ×Ï�
¢ÍÆÒ� ÌkÙ� ÂÄÂÆ� ÐÒÙÍ~ÅÊÅ� ÉÂÍÓÏÆÔÏ� ×ÂÏÍÔ� �ÒÅr�Ï�ÄÊÆÏ�� �!�£ÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ�ÌÊÍ~Ïr�Ã��Ï���£ÐÍÄ�´ÂÏÂ�ØÕ×ÍÝÏ�ØÂÅ�ÊÒÄ��´Â� kÌÓÏ
ÕÍÓÊÅ� ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×ÊÔ��´ÂÏÂ� ÉÂÒØÏÒÔ����ÍÆ�ÙÏÒÔ��£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÔ
ÃÐÍÏ� ÔÂÏÊÅ� ��ÆÅ� ÔÐÐÎÓÒÔÂ� ÃÐÍÏ� ÔÐÐÎÓÒ� ÕÅÂ� ÕÍÓÔ� ÂÙÊÏÞ� ×�ÒkÍ×
ØÂÅÏÞ� ÊÒÄ�� °ÒÙÍ~ÅÊÅ� ×ÐÐÓÒÕÍrÂ×� ÕÍÓÊÅ� ÕÅÂ� ÌÇ×� ØÂÅ� ��ÒÆÄ�
�"�´Ç~ÅÒÔ�Ã��ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÎ�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÓÇÌÅÆ�Æ��ÔÇÏÆ�Ã��ÓÏ�ÃÐÐ�
ØÂÏÂ� ×��ÒØÅ� kÉÅÆÄ�� ¥ÇÏÔÌÏ� Ø�ÌÍ� Ø�ÌÍ�Æ�� ÚÕÕÅÂÏ�� Ð�ÔÒ�ÕÏ� ÆÕÏ
�ÂÒÂÆ��Î�ÏÆÒ�ÊÌ�Ò�ÐÒÂÆ���ÂÉÒ�ÙÊÙÒÄ�

¬kkÌÆ�ÌkÏ�ÃÐÍÏ�ÍÕ

´Ç~ÅÒ�ÆÇÇÒ�ÂÍÆÒ�ÔÇÎÆÅ�kÉÅÆÄ��¯ÂÒÂÒ�×ÕÄØ�ÌÇr��ÎÓÓÎÏ��Ì�Í
ÆÐÒÏÞ�ÓÂÒÔÂ��ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒ�Ï�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÐÆÔÂ�ÔÊÔÎ�ÉkkÓÏ�ÌkkÌÆ

ÌkÏ�kÉÅÆÄ����´ÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÓÂÂÔÂ�ÃÐÍÂÆ�ÅÊÊÅÒ×�Ò��ßÍÌÏ�ÎÐÚÌÍ×ÍÂ�
×��ÌÒ�Æ�ÉÐÄÂÆ�Ã��r����´Ç~ÅÒÔ�ÔÂÍÆÂÏ�ÔÇÎÆÅ�kÉÅÆÄ��¦ÐÍÂÏ�ÔÐÍ�ÂÔÂ�
ÂÒÄÏ��ÄÒÔ���ÔÐÍ�Â�ÃÐÍ�ÏÆÏÞ�ÃÊÙÌÏ�ÔÊÔÎÔ���ÂÍ�ÕÍÂÏ�ÍÕ��ÂÒÙ�ÊÒr�
��´ÇÒkÏ��ÓkkÍÏÞ�ÐÆÆÝÏ��ÕÒÄÆÅÙ��~ÅÏÞ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��ÂÉÒÔ�ÚÊÄÙÌÄ�
¬kkÌÆ� ÌkkÏ�� ÅÊÊÅÒ×� ØÂÅÊÏÞ� ÌkÍ���Æ�� ÔÇÒ� ÍÕ� kÒÊÏÞ� ÂÄÙ� ÊÆ×�Ò
�ÎÏÏÞ�ÅÇÔ�Æ�ÓÕÕÄ����¬kkÌÆ�ÌkÏ�Ì�Äk��ÂÒ�r��´ÇÒ�Ì�ÄkÏ�Ô�ÎÒ�ÔÂËÅÂÒ
ØÕÅ�ÌkÎÏ��ÎÔÊÅ�×�ÒkÍ×�É�ÄÔ��Ã��r��¯ÊÍ×�Ì�ÄkÅ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÍ�ÆÇÇÅ�
Ú�Ï��´ÇÒkÏ��ÚÊÒ��ÔÂÍ���ÆÍkÍÓÎÏ����¬kkÌÆ�ÌkÏ�Ì�Æ���ÂÉÒÔ�ÃÇÍÆÓÏ
Ã��ÒÏkÒ�ÔÇÎØr�ÉÕÍÂÆ�Åkkr�ÐÆÏÂ��´ÇÏÆ�ÔkkÏÆ�ÏÇÅ�ÎÊ~�Ï�×ÐËÒ�ÉÕÏ
rÊÒÏ��ÆÒ�ÔÇr�Í��ÅÅÆ×�� �´Ç~ÅÒ�ÆÇÇÒ�ÊÌ�Æ�Ï�ÃÐÍr��®Ê×ÂÊÍ�ÅÊÆÅ
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£ÕÒ×ÏÂ�Â×�ßÍÙ�ÔÂÍÆÂÏ�ßÍÙÏÒÔ���Ï�ÍÕÕ�ÊÏ��ÎÏ�Ó�Æ�ÄÒr��­Õ�ÃÐÍ�
×ÍÂ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ßÍÙÏÒÔ���Ï� ÔÇÒkÅ� É�Ò�Æ� Æ��ÍÆr�� !�©ÕÅ� ÍÕ� ßÍÙÏÒÔ��
��Ï�×ÂÎÆÂÏ�ÆÊÊÍÅÆr��´Ç~ÅÒ�ÆÇÇÒ� ÔÇÆÏÆ�Ã��×�Ã��ÒÏ�kÍÆ�ÓÏ�ÕÅÂ�
"�­Õ�ßÍÙÏÒÔ���Ï�×ÂÎÆÂÏ��ÂÉÒÕÒ�Ì��ÅÆÄ��¿Ï�ÌÇÉ�~Ì�ÎÐ�Â��¥ÇÎÚ�Ù
ÃÐÍÏ� �Ú�ÔÏ� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�� ÌkÎÏ� �ÎÔÏ�� ×ÕÆÍÙ�� ���¿ÏkÏ�� ×��Ï� ÃÊ
ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÒÓÏ�ÙÂ~��ÆÕ�ÓÐ~ÓÄ�
x�°ÆÂ�ÎÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÕÍÓÂÏ�ÂÄÒ×��´ÇÒ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ËÐÓÂÏ�ÐÍÉ�

ÍÂÆ� ×ÂÏ� ÎÇÔ� ÉÂÍ×�� £ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙ� ÐÒÙÍ~ÅÊÅ� ÉÂÍ×�� Á�ÂÆ
ÅÊ×Í��� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÊÅ� £ÕÒ×ÏÂ� �ÎÏ� �ÆÒ� Ó�� ÕÅÂ� ÅÇÎÚ�ÆÅ� ¥ÇÎÚ�Ù
ÐÆÂ� ÕÅÂ� ÃÐÍr� ÐÆÄ�� ´ÇÒ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� Ì��ÅÆÄ�� ���´ÇÆÏ� ·ÕÒ�ÏÂ� ØÕÓÂÒ
ÃÐÍÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Ø��Í�ÓÏ�kÏÏ�kÅ�ÒÏ�ÔÇÒkÅ�ÆÊÊÍØ×�Ä��¬ÇÒÅÔ��ØÂÅÍÂ�
�ÂÏ�� ÔÇÆÏ� �Î�Ï��ÒÄÍÍÅÐ� kÌ×Æ�Ï�ÃÇÍÏ� ÃÊÍ��� ���´Ç~ÅÒÔ� Ã��ÓÏ�ØÕÅ
�ÎÔ��ÔÐÐÔÏÞ�ÃÂËÒÔÂ�Ã��Ô×���©ÕÅ��ÂÉÒ�� ÔÇ~ÅÓ�ÃÂÓÍ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ�
×ÊÔ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÒÍÅ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÃÕÕr�ÊÒÄ��¸ÂÅÏÞ�Â×Ò�ÃÐÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ
ÔÇÒ�ÊÌ�ØÕ×ÍÔÂ�Ã��Ï��

���pÂÉÒÕÒ�Ì��ÅÆÓ�Ï�ÎÇÆ�Æ��ÍÕ�ÏÊÍ×ÊÅ��ÂÒ�ÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÅ�Ì��ÆÅ
ÃÐÍÄ�� ���¬�Æ�� �ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� Ã��ÒÏÆ�Ï� ÏÊÓ�Æ� ÌkÒÔ×�� ÅÊ�
��Æ��ÔÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÆ�ÊÌ���ÒÆ�ÚÐÄÕÏÂ�×ÐËÒ�rÊÄÒ��ÅÙ��´ÇÏÆ�ÔÇÒkÅ
�ÕÒÄÏ�rÊÍ� ÆÕÏÆÕÒ� ÔÇr�×�� ÔÇÏÆ� ßÒÍÅ�Ó� ÃÕÍÔ×�� ���¥ÊÊÅÒÓÏ� ÌkkÌÆ
ÌkkÅ��ÐÍÝÏ�ÕÒÓ×ÕÍÂÒ�ÕÅÂ�ÌÇ×�Ò�ÍÕ�ÂÎÏÂÓÏ��ÐÍ�ÎÇÔ�ÆÂÍÂ�ÕÓ��ÂÒ�r�
���©ÕÅ� ÔÇÒ� ÌkkÌÆ� ÌkkÏÆ� �ÂÉÒ� ÚÕÕÒÂÆ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍr�� ÍÕÕ�ÊÏ� ÂÎÏÂÓ
�ÂÒÓÏ� ÕÓÊÅ� ÉÂÍÞÅÄ��� �­Õ� ÔÇÒ� ÌkkÌÆ� ÌkkÏÆ� ÕÍÎ�ÌÊÍ~Ï�Æ�� ÔÇÒkÏ�Ó
Ô�ÒÓÏ�kÒÆkÆÍ��Æ��ÍÆ×�Ò��ÂÒÂÆ�ËÐÄÏÂ��´ÇÒ�kÒÆkÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÄÒÊÅ
ÌkØ�ÆÅ�Ã��r�ÃÐÍÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÓÇÌÓÏ�kÏÏÆ�ÊÔÌÍÔ��Ã��r�� �!�­Õ�ÔÇ~Å�
ÓÊÏ�Ì�Ä�Æ�ÊÒ�Æ�ÉÐÅÓr�

·ÐËÒ�ÆÐÅÚÏ�Â~

´Ç~ÅÓÊÏ� ÕÓÏ� ÆÐÔÒÂÓ� ÆÐÍÂÏ� ÔÐÍ�ÂÔÂ�� ÂÒÄÏ� �ÄÒÔ�� Â~� �ÂÒÙ
ÊÒÓÊÏÞ� ÃÊ� kÉÄ���ÄÒ� ÃÐÍ�ÏÆ� ÔÊÔÎÔ��� ÔÐÍ�Â� ÃÐÍ�ÏÆ�£ÕÒ×ÊÅ

ÎÕÕÒÕÍÆÅ� ÏÇÒÆ� ÃÊÙ�Ô�� Ã��r�� ��´ÇÒ� Â~� ÊÒÄÓÌÊÏ� Ã��ÆÍÔ��� Ì�ÍÏÞ
Âà�ÊÏ�Ì�ÍÍ���ÆÍ��ÂÎÏÞ�ÂÒÓÍ~ÅÊÏ�ÂÎÏÍÂ��ÆÍ�Ã��r��­Õ�ÔÇÒkÏÆ�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�ÌkÙ�Ï���ÎÔÊÅ�ÉÂÍ×�ÂÍÆÒ�ËÐÓÂÏ��ÅÙ����´ÇÒ�Â~ÅÊÏ�ÏÇÅ�ÔÐÍ�ÂÏÞ
kÌÍÊÏ�ÚÂÄÔÂ�Ã��ÓÊÏÞ�ÃÊ�kÉÄ��©ÕÅ�ÔÇÒ�kÌÍÊÏ�ÚÂÄ�ßÆÅr��¿ÏkÅ�kÉÓÏ
ÕÍÓ�ÊÌ�Ò��ÄÒ�Æ�Â~ÅÊÅ�ÆÂ×r����­Õ�Â~Æ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ËÐÓÂÏ��ÅÓÏ�ÕÙÒÂÓ
ØÕ�ÂÒ� ÍÕÕÆ� Ó�ÅÆr�� ¿Ï� Â~ÍÂ� ÌÇÏ� �ÆÍØ×ÎÃ"� ¿ÏkÏÍ�� ÌÇÏ� Æ��ÍÆr
ÙÂÆ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ØÕ�ÂÒ�Â~Æ�Ó�ÅÆ�Æ�ÌÇÍØ×�Ä����´ÇÒ�ÆÐÅÚÏ�Â~Æ�Æ�ÙÏ
×ÐËÒ� ÓÂÒÊÏ� ÔÕÒÚÂÒÔ� ÃÊË�Ï� ÃÕÕÍÞ×�� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ�ÎÕ� ÌÇÍ×� É�Ä
�ÅÅÆr�� ��´ÇÅ�Æ� Â~�£ÕÒ×ÊÅ��´ÇÒkÏ�� ÏÇÒÊÅ� ÃÐÍÏ� ÃkkÒÍÓÏ� Ã��ÒÊÅ�

��
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ÔÇ~ÅÒÔ� Ã��ÓÏ�ØÕÅ�àÎÓÝÅ� ßÌÍ�Æ� ×ÂÒÂÏÂ��  �£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÊÏ��ÎÏ�Ó
Æ�� ÃÐÓ××�� ÔÇÆÏÊÅ� ÆÊÊÍ×� É�Ä� ÔÇÒ� ÂÄÙ����ÎÅ� ÃÐÍ�ÏÊÅ�� ÌÇÍÏ��ÎÔÏ
ÃÐÍ�ÏÊÅ�� ÌÇÍÏ� ÃÐÍ�ÏÊÅ� ÉÂÍ×� ËÐÓ� ÔÇÒ� ÂÄÙ�� !�°ÒÙÍ~Æ� Ã��ÓÏ� ÌkÎÏ
�ÎÔÏ� ÔÇÒkÏÆ� Ó�ÅÆ×�� ©ÕÅ� �ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ� ÆÇÅÔÒÔ� ÐÒÙÍ~� kkÆ×�Ó
�ÎÏ
�ÃÊÙÅÆÓÏ�ÕÍÓ�ÔÇÒkÏÆ�Ó�ÅÆÚÅÐ��¿Ï��ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÆÇÅÔÒ�ÂÍÅÆÓÏ
·ÕÒ�ÏÂ�ÆÇÅÔÒ�Î�Ï��"�³Ð~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�ÓÐ~ÓÔ×Â�����£�ÒÅÆ×�É�ÄÔ��ÌkÏ
Ã�ÒÅÆ×��kÍÆ�Ò�ÂÍÅÆ×�É�ÄÔ��ÌkÏ�kÍÆ�Ò�ÂÍÅÆ×��£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓ�ÔÇÓÄÒÔ��
ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍ×�É�ÄÔ��ÅÊÓÏÞ�ßÏ�kÅÎkÆ�Ó�ÎÇÆÅÆÏ������´ÂÍÆÂÏ�ÆÐÅÚÏ�ÊÌ
Â~ÅÊÅ�ÃÊ�kÉÄ��´ÇÒ�Â~�·ÕÒ�ÏÍÂ��ÆÍ�×ÐËÒ��ÄÒÔ��Ã��r��­Õ�ÌÇÄÔ���Ò
ÆÕ� �ÂÒÂÆ�� ÔÇÒ� �ÂÉÒ� ÆÐÒÂÓ� �ÂÒÙ� ÊÒÄ�� ���´ÇÒ� ÔkÒk~Ì� ÆÐÅÚÏ�Â~ÅÊÏ
ÙÊÒ�Æ�ÔÇÒkÏ��ËÐÓ�ÐÍÉÍÂÆ���ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ÌkÎÏ��ÎÔÊÅ�ßÆÅÓÏ�ÚÂÒ�
×ÔÂ�ÔkÒk~Ì�Â~Æ�Ó�ÅÆkÍÄ�����´ÇÒ�Â~�ÂÍÆÒ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�kÉkÍr���ÎÔÏ��ÙÊ�
Ò�Æ�ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÍ��ÂÒ�ÂÆ��ÂÉÒÔ�×ÂËr�����´kÒk~Ì�Â~ÅÊÏ��ÎÏ�×ÐËÒÆÅÙ
Â~� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅkÆ� kÉkÍr�� �ÎÔÊÅ� ÎÇÌÍÄ�� ´ÇÒ� Â~� �ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ� ÕÍÓÔ
ÊÊÅr�ÉÂÌÄ�
x�iÍÆ�Ò�ÚÂÄÔÅÆÂÆ��ÎÆ�kÍÆÓÏ�ÔkÒk~Ì�Â~ÅÊÏ�ÆkÒÓÔ��ÚkÔ��ÌÇÔÏ�

���¿Ï� ÚkÔ�Ï� ÌÇÍ×ÊÏ� Ô�Í�Æ� ÃÐÍÏ� ÚkÔ�ÏÆ� ßÓ� Î�ÒÅÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÂÍ×
É�ÒÍÅ��ÅÆÅ�ÃÐÍ×ÊÏ�Ô�Í�Æ��ÔkÒk~Ì�ÆÐÅÚÏ�Â~ÅÊÏ�ÚkÔ�ÏÆ��Î�ÐÒÕÍ×
É�Ä�×ÐËÒÆÅÙ�Â~Æ��ÅÅÆÄ�����¯ÇÒÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍÏ�ÏÇÒÔ���ÃÂËÏ�ÃÐÍÏ�ÕÅÂÔá�
ÓÕÍ�ÃÐÍÏ�ÎÕ×ÍÂ�ØÕÅ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÆÏÞ�ÃÂÒÕÏ��ÂÒÔÏÞ�ßÓ�ÅÊr�ÎÂ~ÏÂÆÏÞ
ÔÂÎ��ÌkÙ�Ò� Ô�Ä×� É�ÒÍÅ� ×ÐËÒÆÅÙ� Â~� �ÅÄ��� �µÙÒÏÞ�ÊÊÎ�� ÔÂÎ�� ÕÅÂ
ÌkÏ�àÎ�×ÕÍÆ×��×ÕÍÆr�ÂÄ×�ÂÒ��ÕÅÂ�ÃÐÍ×��´ÂÎ��ÅÊÓÏÞ��Â~ÅÊÏ�ÏÇÒÏ�ßÓ
ÅÊr�Â~ÅÊÏ�ÏÇÒÏ��ÔÐ���!�¿ÏkÅ�ÎÇÆ×ÊÏ�Ô�Í��ØÇØÏ�Õ×ÂÔÂ�ÃÐÍ×�ÌÇÒÅÔ��
µ×ÂÔÂ�ÌkÏ�Â~ÅÊÏ�ÔÐÐ�ÊÏ�ÙÊÏÒ�ÕÔ×ÏÞ�ÎÇÆr�ÙÂÆ×��¢~ÅÊÏ�ÔÐ�x�ÍÂÄÔÂ
ÌkkÏ��ÔÐÏÞ��¿Ï�ÔÐÏÞ������

·ÕÒ�ÏÂ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��ÂÄÒÅÆÓÏ�ÕÍÓ

£ÕÒ×ÏÂ� ·ÕÒ�ÊÅ� ³ÊÐÏ� ÕÕÍÆ� ÉÐÅÓrÂÓÊÏÞ� ÃÊ� kÉÄ�� ´ÇÒkÏÍ�
×ÂÎÆÂÏ�ÉÕÏ�Æ�ÙÏ�Æ�ÒÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÌkÏ�Ã��r��´ÇÆÏ��ÎÂ~ÏÂ�ÆÇ�

ÇÒ�·ÕÒ�ÏÂ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��¿ØÌÊÏ�ÏÇÒÏ�ÃÊÙ�Ô��Ã��r�� ��µÓÏÂ�ÌkÒÌ�
Ò�Ï�� ÚÕÕÅÂÏ� ÎÇÔ� Ð�ÔÒ�Õ� ËÊÒ� ÙÂ~�ÂÒ� ÌkÒr~ÏÓÏ� ÆÕÏ� ÎÇÔ� ÃÐÍÏ
rÊ~ÏÓÏ�áÔ×ÊÏ� ÂËÓ�ÎÇÔ� ÆÕÏ� ÓÐ~ÓÅÆÄ����ºÊÒ�Ï��ÎÏ�� �ÎÔ�� Æ�ÒÄÏ
àÎÏÂ��ÎÏ��Ì�ÅÚ�ÓÊÏ��ÎÏ���������ÌkÏ�ÚÊÏ�ÆÕ�ÆÕÕÍrÂÏÂ��¿ÆÏ�Ó
ÆÂÄÕ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkÏ�ßÏ�ÆÕÕÅ�ÆÂÓr�ÆÕÕÍr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ��°ÒÙÍ~ÅÊÏ��ÎÔÏ�Ó
�ÂÏØ×Ï�ßÆÏ�ÂÄÒÅÆÓÏ�Ã��r����´ÇÆÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÍ��ÃÊË�Ï�ÃÕÉÒÆÂÍÅÐ�
ÅÇÒ�ÎÂÍ�ÕÅÂ�ÂÒ�Ã��ÆÅ�Ã��r��´ÇÒ�ÕÍÓ�·ÕÒ�ÏÂ�ËÐÄÓÏ�×ÂÂÍ�ÂÒ�ÆÂ×r
����������������������������������������������������������


�¿Ï��ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÆÇÅÔÒ�ÐÒÙÍ~�kkÆ×�Ó��ÎÏ�ÂÍÅÆÓÏ�·ÕÒ�ÏÂ�ÆÇÅÔÒ�Î�Ï�
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ËÐÄÏÂ��°ÒÙÍ~ÅÂÓ��ÂÏØ×Ï�ÔÇÆÏ�ÂÄÒÅÆÓÎÏ��´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓ�ÃÐÍÏ
·ÕÒ�ÏÂ� ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÆ� Ã�ÒÓÏ� ÔkÒk~Ì� ÕÒ�ØÊÏ� ÆÇÇr�ÎÇÔ� ÃÊÍ��� ��´ÇÒ
ÕÍÓÊÅ�×ÕÆÍ�ÌÇÍÆÅÐ�ÂÒ�ØÕ�ÂÒ�ÎÇÆÏ���ÔÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ÔÇÆÏÆ�ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�

£ÕÒ×ÏÂ��ÕÒÄÏ�ßÍÙ

��£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÍÆÂÏ�ßÍÙÊÅ�kÉÄ��´ÇÒ��ÂÉÒÔ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓÔ��áÎÂÒÂÏÙÏ
ÌÇÍÏ��ÎÔÏÆ��ØÕÅ���ÎÅ�ÃÐÍÏ�ÃÂÅ�ÌÇÍÏÆ�ÔÂÒ×Â×ÊÏ�Ô�Í��Î�~Ì�³�Ï
©�~Å��ÂÒÔÂÏ�ÊÌ�ÆÇÇÒ�ÔÇ~ÅÒÔ�ÏÊÓr�ËÐÄr�

 �x�£ÕÒ×ÊÅ�ÌkÏÆÍÔÏ��´ÇÒkÏÆ�ÎÂÅÔÂÍ��ÒÅÔÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒ�ÊÏ�ØÂÅ
ÊÒÄ��´Ç~ÅÒÊÏ���ÂÉÒÊÏ��ÔÇ~ÅÓÊÏ��ÕÓÏÂ�ÃÕÍÅÕÆÝÏ�ikÆ�ÙÆ�Ó�ÅÆÔÏ��x
ÅÊr�ÔÇÒ�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒ�ÌÇÍÍ��

!�x�¤ÂÄÊÍÐÏ�ÌÂÂÒÄ��¢ÍÆÒ�¤ÂÄÊÍÐÏ�ÌÂÂÒÄ��¹Â�Ò�ÌkkÅ�ÂÄÍÓÏ�ÎÇ�
Ô�Ò�¤ÂÄÊÍÐÏ�ÂÍá�ÃÕÉÒ�ËÐÄÆÍÂÒÏ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ÂÄÍÓÏÞ�Î�Ï�
´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÒ��ÎÔÊÅ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×��x�ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�ÔkÒk~Ì
ßÍÙÊÅ�ÆÂ×ÓÏ�×ÐËÒÆÅÙ�ßÍÙ�ÌÇÍÄ�

"����¦ÐÅÚÏ� Â~Æ�� ÔÇÒkÏ�� ÆkÒÓÔ��ÚkÔ�ÏÆÏÞ� Ó�ÅÆ�Æ� ÎÂ~ÏÂÆÂÏ� ßÓ
ÅÊr��ÂÒÔÂÏ�ÔÂÎ�ÊÏÞ�ÂÄÓÏ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ØÕ×ÍÝÏ�ÙÂ�ÒÂÓ�ÕÕ×�
µÓÏÍÂ�×ÐÍÞÅÆÂÆ�ÕÅÂ�ßÏ�ÙÂ�ÒÊÅ�£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ØÕ×ÍÝÏ�ÂÂ�Æ�ÌÇÄ�
¿Ï� ÕÍÓ� £ÕÒ×ÏÂ� �ÒkÏ� ßÍÙÏÒÊÏ� ÃÐÍÏ�·ÕÒ�ÏÂ� ÙÊÒ�Æ� �ÂÍÔÂ� ÌkÌÒÆ
ÔÕÓr�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×��´ÇÆÏÊÅ�ÉÐÄÂÆÅ��ÂÍÝÏ�ÕÔÂÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï��ÂÒ×�
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÆÐÅÚÏ�Â~Æ��ÔÇÒkÏ��ÆkÒÓÔ�Ó�ÅÆÓÏ��ÔÇÒkÏ��ÏÇÒÔ��ÔÂÎ�
�ÔÂ�ÕÍÓ��ÆÒ�Ó��ÕÅÂ�ÉÐÄr��ÂÎÒ�ÉÂá�ÕÅÂ�Ã��×��ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�×ÐËÒÆÅÙ
ßÍÙÊÅ�ÆÂ×ÓÏ��ÕÒÄÆÅÙ�ßÍÙ�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒ�ÌÇÍÄ�����£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÄÒÊÅ�Ìk�
Ø�ÆÅ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÆÅ�£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓ� ÔÇÓÄÒÔ�� Ã��×� É�ÄÔ�ÏÞ� ßÏ� kÅÎkÆ�Ó
ÎÇÆÅÆÏ������¥ÇÏÔÌÏ�ÃÊ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÆÕ�ÓÐ~ÓÄ��´ÇÒ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� £ÊÙr� ÂÄ�� ¿Ï� ØÂÅÂÓ� ÂÄÏ� ßÌÍ�Æ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ� ÃÐÍr

kÌÆÅ�ÕÍÓ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��
�ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�×�ÒkÆÏÞ�
x�£ÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��Î�Ï��´ÇÆÏ�Ì�ÆÍÎÚ�Ï�ÙÊÍ���Æ�ÂÎÒÙ�Ã��Ô×���Á�ÂÆ

ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ��ÌkØ�ÓÏ�ÌÇÒÅ�kkÍÏÞ�ÂÒÆÂÓÏÞ�ÆÂ×r�ËÐÄÏÂ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

µÒ�Ø

���´ÊÊÅ�Æ� ÃÊ� ×�Í���Æ�� ØÂ�ÂÏ� kkÍ� kÉÄ�� ´ÇÒ� kkÍÏ� ÆÇÇÒ� ³ÕÕÓÏÂ
ÆkÒÓÏÞ�ÌkÎÏÊ�ÌkkÏ��ÆkÒÓÔ��Ã��r��´ÇÒ�ÔÐÍ�ÂÆÂÏ�ÂÍÔÏ�ÔÊÔÎ�Ékkr�
�ÂÒÔÂÏ�×ÕÒØ�ÊÒÔ��×ÂÆÕÒ�Ã�Òr�����£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÍÆÂÏ�ßÍÙ�ÓkÎ�Ó��ÂÒÂÆ
kkÍÏÆ�³ÕÕÓÊÅ�ÆÕÕÆÂÆ�
x�¸ÕÅ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ� ÕÒ�ØÏÞ� ÃÐÍÄÓÒr�� ·ÕÒÂ×� ØÂÅ� ÊÒ×Í��� ×ÂÆÕÒÂÏ

ÐÍÉÍr�ÕÒ�ØÊÅ�×ÂÆr�ÂÄ��x�ÅÊr�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒÏ�ÌÇÍÄ�
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���ikÍÏ�ÆÇÇÒ�³ÕÕÓÏÞ�×ÂÆÕÒÂÒ��ÂÉÒÔ�Ã��ÓÏ�ÕÒ�ØÊÅ�×ÂÆÂÆ�×ÕÒÂÄ�
� �£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÍÆÂÏ�ßÍÙ�ÔÇ~ÅÒÔ�Ã��ÓÏ�ÓkÎ�Ó��ÂÒÏÂ��pÂÒÔÏÞ�ÃÂÓ�×ÕÒØ
ÊÒÔ��×ÂÆÕÒ�Ã��r���!�´�ÌÍÊÏ�ÚÊÒ��Ã��ÓÏ��ÂÉÒÂÓ�Æ�Ì�Æ�ÏÇÅ�£ÕÒ×ÏÂ
ßÍÙ��ÂÒÄ��´ÇÒ��ÂÍÝÏ�ßÉÏ�Ã��r�
x�°ÆÂ��ÂÉÒÊÏ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ó�Ï�ÃÐÍÄÓÒÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ÕÓÔÂ�kÉÎÊÏ�ÔÇÎÓÊÏÞ

×ÂÆÕÒÂÒÏ�×ÂÆr�ÂÄ��x�ÅÊr�×ÕÒØ�×ÂÆÕÒÔÂ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÆ�ÔÇÒ�ÙÂ~�ÂÒ�ÌÇÍÄ�
�"�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�×ÂÆÕÒÂÒÏ�×ÂÆr��ÂÉÒÊÏ�ÕÓÔÂ�kÉÎÊÏ�ÔÇÎÓÊÏÞ�×ÕÒÂr

ÂÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ�ØÕ×ÍÝÏ�ÂÍÆÒ��ÂÉÒÔ�×ÂËÄ��´ÇÏÆ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�ÚÂ×r�ÚkkÓ
ÌÇÆÅ�Ã��r�����µÓÔÂ�kÉÎ�ÚÂ×ÆÅ��ÂÉÒÔ�ÃÂÍ�ÓÏÂ��ÂÉÂÏÞ�Ã��r��´ÇÏÆ�Ó
�ÂÒÓÏ�ØÕÓÏ��ÐÍ�ÎÇÔ�ÕÒÓÂÆ�ÅkkÏ�ÒÏ�ÌkÓÆÕÏÆÕÒ�ÎÇÔÒ��ÕÔÂÒÏ��ÕÒÄÏ
ÉÕÏ�ÚÂ×Õ�ÆÕÕÏÂ��ÂÉÒÔ�ÆÇÄÒr�

£ÕÒ×ÏÂ�ÓkkÍ~Ì�ÆÐÍÂÏ�ÂàÍÔÂ�ßÍÙÏÒ

´ÊÊÅ×Í��ÃÊ� ÔÇ~ÅÒ� ÆÇÇÒ� ÔÂÍÆÂÏ� ÂÍÆÒ� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅ� kÉÄ��´ÇÒÏÞ�
£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÏ�ÓkkÍ~Ì�ÂàÍÔÂ�ßÍÙÏÒ��¿ÆÏ��×��Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ØÕ×Í

ÙÊÍÄ�� ��¦�Ì�Æ� ÃÊ� �ÂÍÍÂ� ×ÐÍÞÓÏ�ÚÊÍ� ÔÇ~ÅÓ� kÉÄ�� ´Ð� ÃÐÍÓÏ� ÏÇÒÔ�
ÆÐÅÚÏ�Â~ÅÊÅ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ��ÆkÒÓÔ��ÚkÔ�Å�ÆÊÊÍÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ÃÊ�ÃÂÓ�kÉÄ�
´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�áÔ×�Ã�Ò�Æ��ÔÇ~ÅÓÊÏ�Ì�Ä�Æ�ÉÐÅÓrÂr�

��x�³kÒÌ��ÌkÙÔ��£ÕÒ×Ï��´ÂÏÂ�ÌÇÓÏ�kkÍ�ÊÌ�ÂÍÆÒ�ÃÐÍÏ��ÄÒÎrÔ��
¬ÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�ÏÂ�×ÂÏ��´ÂÏÂ�×ÂÂÍ��ÙÊÌ�ÃÐÍÏ�kÏÏ����´ÂÏÊÅ�ÌkÏÆÍ�
ÆÅÐ�� ÔÕÕÒÕÍÆÅÐ�ÌkÏ�Ã��×ÊË"�´Â��ÂÏØ×Ï��ÒkÏ�£ÕÒ×ÏÆ��pÂÉÒ� ÆÇÇÒ
Ã��ÓÏ�ØÕÅ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÊÒ�Æ�´ÂÏÆ�Ó�ÅÆ×��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���´ÂÏÂ�kÏÏ�ÙÊÌ
ÌÇÒÅ�kkÍÎkÆÊÅ�ØÕ�ÂÒ�ÊÍ� kÉÍ���x� ÅÊr� ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÒØ�®ÐÚÇÏ
ÆÕÕÍÓÏ�ÆÕÕÅ�ÃÐÍÏ�·ÕÒ�ÏÂ�ÆÕÕÅ�ÆÕÕÍr�

��¿ÏkÏ��×��Ï�ÃÊ�×�Í���Æ��ÔÇ~ÅÒÔ�ÓÇÌÅÆÓÏ�×ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÊÅ
kÉÄ��´ÇÒ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï���ÒÅ��ÆÐÔÒ�Ã��r�� ��¥ÇÒÙÍÍ�Ï���ÒÅ���Ó�ÆÐÍÂÏ
ÂàÍÔÂ� £ÕÒ×ÏÂ� ÆÐÍÂÏ� ßÍÙÏÒ� �ÂÒÙ� ÊÒÄ�� ´ÇÆÏ� �ÒÙ�Ï� ÂÍÔÏ� ÃkÓ�Ò
ÃkÓÍÓÏ� ÅÊÍÄÌÓÏ� ØÂ�ÂÏ� ×ÕÄØÔÂ� Ã��r��  ��ÎÔ�� Æ�ÒÄÏ� àÎÏÂ� ÏÇÅÏÞ
£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÏ�ßÍÙÏÒ�ÃÐÍ�ÏÆÏÞ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��ÆÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÕ×ÍÂÒ
ÆkkÒ~� ÆÐÍÂÏ� ÂÍÔÏ� ÂÂ�� �ÅÄ�� !�¥ÇÒÙÍÍ�Ï�� �ÒÅ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÕÒÎrÂÓ
ÃÐÍÏ� ÌkÙ�ËÐÓÏÂÓ� �ÂÒÙÂ×� ÕÔÂ�ÂÒ� ÆkkÒÄ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÆÐÍÂÏ� ßÍÙÏÒÊÏ
ÆÐÍÂÏ�ÂàÍ�ßÓ�ÆÕÕÓÔÍ�ÌkÏ�×ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏ�ÆÐÔÒ�ÐÒr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�

³kkÍ~Ì�ÆÐÍÂÏ�ÂàÍÎÕÆ

x�¦ÐÍÂÏ�ÂÂ�ÂÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÕ×ÍÝÅ��ÂÉÒ�ÃÐÍ�ÏÆ�ËÐÄr�ÂÓ×ÔÏ��x
ÅÊÓÏ�ÙÂ~��ÆÕÏ�×ÂÎÅÊÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏ�Ó��ÂÒÓÊÏÞ�ÃÊ�ÓÐ~ÓÄ�

´ÇÒ�ÆÕÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÏ�ßÍÙÏÒÔ�ßÏkÅ�ÌÇÍr����£ÕÒ×ÏÂ�ÏÇÅÆÅÙ�ßÍÙ
ËÐÄÂÆ���ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÂÂ�ÂÓ�ÂÓ×ÏÂ��´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÆÐÅÚÏ�Â~ÅÂÒ�ÔÂÎ�ÍÅÆÓÏ

�	

�
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ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ��ÆkÒÓÔ��ÚkÔ�ÏÆ�Î�ÒÅÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ØÐÅØ�ÆÇÇÒÏÞ���ÎÚÅÔ�
��ÒÔ��ÚÂÒ×��ÂÒÏÂ����£ÕÒ×ÏÂ�×ÐËÒÆÅÙ�ßÍÙ�ÔÇ~ÅÓÊÏ�ÕÓÏÆ�ÂÂ�ÂÓ�ÂÓ×ÏÂ�
´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÕÓÏ�kÌÓÏ�ÌkkÏ��ØÕÓÏ�ÎÇÔ�ÃÐÍÂÆ�ÐÆÏÂ��ÕÓÏÆ�Ã��ÓÏ�ØÕÅ
�ÎÔ�� ÔÐÐÔÏÞ� kÌr� ÐÆÏÂ�� ��£ÕÒ×ÏÂ� �ÕÒÄÆÅÙ� ßÍÙ� �ÐÍÆ�� ÕÓÏÂ� ÃÕÍÅ
ÃÐÍ�ÏÆ�ÂÂ�ÂÓ�ÂÓ×ÏÂ��´ÇÒ�ÕÓÏÞ�ØÕÓÏÆ�×kÄÒÏ�����£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ��ØÕÅ�ÕÓÏÂ
ßÉÏ��ÊÊÅr�ÌÇÍÓÊÏÞ�ÃÊ�ÓÐ~ÓÄ�
x�´Â��ÒkÏ�£ÕÒ×ÏÆ��´Â�ÕÒÆÏÞ�Ã����Æ�ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï�Ã��ÆÅ�ÃÊÍ�Ô�

´ÂÏÂ�ÌÇÓÏ�ÉÂÒ�ÔÏ�kÏÏ�ÙÊÌ����¿Ï��ÂÉÒÊÏ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÊÏ�ÃÐÍÏ
��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ØÕÓ�ÂÓ×ÒÕÍÍÂ��ÔÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�´Â�ßÆÏÊÅ�ØÕÓÂÒ�ÕÓÍrÂÏÂÔ�
¿ÆÏ�ÌÇÓÏ�kkÍ�Ï�ßÆÍr�Ï��

 �¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÓkÒÌ�� ÌkÙÔ�� £ÕÒ×Ï�� ´ÂÏÂ� ÉÂÒ�ÔÏ� kÏÏ� ÃÐÍÏ� �ÒkÏ
ÙÊÌ��x�ÅÊÓÏ�ÆÕÏ�Ô�ÌÍÊÏ�ÚÊÒ���Ó��ÂÒÓÊÏÞ�ÃÊ�ÓÐ~ÓÄ�

!�¸ÂÂÒÂÏÆÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�Æ�ÒÄÆÅÙ�ßÍÙ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÂÂ�ÂÓ�ÏÂÒÏ�ÆÇÇÒ�ÂÓ�
×ÏÂ��´ÇÅ�Æ��ÎÔÊÅ��Â~�×ÂÍÕ�ÂÒ�ÚÂÔÂ×�É�Ä�ÔÇÒ�ÂÄÄ��"�ªÌ��Â~�×ÂÍÕÏÆ
�ÎÔÏ� ÚÂÔÄ�� ´ÇÒ� ØÂÅÔ� �ÎÔÏ� ßÏ� ÂàÍÝÏ� ¿ÉÏ� £ÕÒ×ÊÅ� ÎÕ� ÌÇÍ�Æ�
ÌÊÍÏØÔ��kkÍ�Ï�×ÂËÓÏ�ÕÅÂ��£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÓÏ�ÕÅÂ�����´ÂÄÆÅÙ�£ÕÒ×�
ÏÂ�ßÍÙ�ÆÐÅÚÏ�Â~ÅÊÏ�ÚÊÒ�Æ�ÂÂ�ÂÓ� ÂÓ×ÏÂ��´ÇÒkÏ��ÏÕÔÅ� ×ÂÒ~�Õ�
ÒÂÆ�� �ÎÔÏ� ÊÌ� ÉÐÄÍ~ÅÂÓ� Ì�ÍÔ�� ÌÇÍ�Ï� ÉÕÕØ×ÂÄ�� ���´ÇÆÏ� ÚÂÄÔÂ�
ÚÂÒ×ÔÂ�ÃÐÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ÔÇ~ÅÒÊÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍÄ��ÃÐÍÄ�ÌÊÍÏØÔ��ËÐÄ�
ÆÍÂÏ�×ÂËÓÏ�ÕÅÂ�����£ÕÒ×ÏÂ� ÉÕÒ�ÂÆÅÙ�ßÍÙ�§ÄÖÒÂÔ� ÅÊÆÅ� ÂÍÆÒ��ÐÍÆ
ÂÂ�ÂÓ�ÂÓ×ÏÂ��¦ÐÒÆ�kÉÅÊÏ�×ÂÂÆÕÆÔ�×ÂÂÍ�ÊÏÞ�ÃÇÍÆÓ�Ò�§ÄÖÒÂÔ�ÅÊÆÅ
�ÐÍÝÏ�ÕÓÏ�×ÂÅÓr�ÐÆr�����­ÕÕ�ÊÏ��ÆÐÅÚÏ�Â~ÅÊÏ�ÃÐÍÏ�×ÕÆÍ���ÍÆ�Ù
�ÕÒÄÏÂ�ÂÎÏÂÓ�ÔÕÓ�ÔÕÓÔÂÏ��ÕÒÄÏ�ÎÇÌÍ�Ï�ÆkÒÓÔ��×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ��ÂÒ�
ÓÊÏÞ� ÃÊ� kÉÄ�� ���´ÇÒ� �ÕÒÄÏ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅ� kÉkÍÄ�� ³kÒÌ�
ÌkÙÔ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÂÍÆÒ� �ÆÒÍ�� Æ��ÍÆ×�Ò� ØÕÅ� ÆÇÍÌ�Ï� ×ÂÂÆÕÆÝÅ� ØÕÅ�
ÍÕÍ×ÂÒ� ÔÇÆÏ� �ÂÒÏÂ�� ���³Ð~ÓÔÏ�� ·ÕÍ×ÂÙ� ÅÇÒÔ� ÅÇÏÔÌÏ� ÐÒÆÅ� ÌÇÄ�Ò
ÃÊ�ÊÒ×Ä��¹ÊÒÎ�ÏkØÌÏ��ÂÒÚÅÐ�ÂÒ��ÃÊË�Ï��ÕÔÂÚÅÐ�ÂÒ��ßÄÒ�ÏÏÞ
×ÕÄØÂÏ�×ÂÆ�Ír��ÓÂÅ�ÓÇÒÅÅ�Ã��ÓÏ�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ������´ÇÒ��ÕÒÄÏ
×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� ×ÂÂÆÕÆÝÅ� ÇÄÒÇË� ÌÇÍ�Ò� ¢ÒÎÂÅÇÆÐÏ� ÅÊÆÅ
ÏÇÒÔ���ÂÉÒÔ�ØÕÅÍÕÍr��� �£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÆÅÙ�ßÍÙ�Â�ÂÒ�ÆÇÇÒ�ÂÂ�ÂÓ�ÂÓ�
×ÏÂ��³kÎ�ÆÐÔÒÂÓ�ÚÊÒ��Ã��ÓÏ��ÂÉÒÂÓ��¬kØÄ���x�ÅÊÓÏ�ÙÂ~��ÆÕÏ
�ÂÒÄ�� �!�´ÇÅ�Æ� Ø�ÌÍ� Ø�ÌÍ�Æ�� Ð�ÔÒ�ÕÏ� ÆÕÏ�� ÊÌ� ÚÕÕÅÂÏ� �ÂÒÂÆ�
�ÂÉÒÊÏ�ÊÌ�ÙÊÙÒÍ�Ï�ÃÐÍÄ��¿Ï��ÂÉÒÊÏ�ÙÊÙÒÍ�Ï�ÌkÏ�kkÆÓÏ�Ó�ÂÄÏ
kÉÅÆÆÅÐ���"�ªÌ�ÂÍÆÒ�ÃÂÍ�ÓÏ��ÕÒÄÏ��~Å�Ò��~ÅÒÄ��¬ÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ��
ÏÂ�ÃÂÍ�ÓÆ�×ÐÍÞÄÒÄ��¢ÍÆÒ�¤ÂÄÊÍÐÏÝÅ�ÆÐÅÚÏ�ØÕ×ÍÝÏ�ÂÂ�ÂÓ�ÕÕÍ�
�×ÂÒ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÅ�ÓÂÏr�ÔÐÆÍÄ�����¢ÒÍ��ÕÕÍ�ÃÐÍ�Ï�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÄ�
���¦�ÙÏ�ÌÊÍÐ�Æk~Å��ÊÌ�Î�ÏÆÒ�ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÎÔÏ�ÆÇÇÒ�ÕÏÄ��®�ÏÆÒÊÏ
ÂàÍÆ�ÊÌ�Ò�ÉÐÄÂÆ���ÎÔÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍØ×�Ä��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÂàÍ
ËÊÒ�ÌkÙÒ�ÃÐÍÄ�
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ªÌ�ÏÇÒÔ��ÂÍá�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÆÐÅÚÏ�Â~�×ÐËÒ

¦ÐÍÂÏ� ÂÂ�� Ã�ÒÓÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒÊÏ� ÏÇÅÏÞ� ÏÂÏ� ÔÂÍ� ��ÒÆ�Æ
ÊÊÅr� ÌÇÍÄ��x�¯ÂÂÒÂÏ� ÊÒ��¦ÂÍÂ� �ÐÍÝÏ� ÕÓÏÂ� ��Ò� ÓÕÕÓÏ� ÊÌ

ÏÇÒÔ��ÂÍá�ÌkkÌÆ
�á�r�ØÂÂrÅÆ×ÊÏÞ�ÙÂÎÆ�kÉkÍÏ�Ä����pÂÉÒÊÏ�×ÂÂÆÕÆ
ÔÇÒkÏÍ�� ÂÍá�� ÃÕÉÒ�ËÐÄÆÍ� ÌÇr�� �ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ� ÕÍÓ� ÔÇÒkÏ�� ÂÍá� ÃÕÉÒ
ÙÂ�ÒÂÓ�ÕÕr�ÓÐÅÔÓÎÏ����£Ê��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÆkkÒÄ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÏÂÎÂÅ
ßrÅÐ�Ì�Æ�Æ�ÂÄÙ�ÊÒÏ���´ÇÏÆ�ÕÍÂÏ�ÆÐÅÚÏ�Â~�ÆÇÇÒ�ÓÕÕÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÅ
ÃÊ�kÉÄ��´ÇÒ�Â~�ÆÇÇÒ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍÆÅ�ÐÍÏ�ÏÇÒÆ�ÃÊÙ�Ô��Ã��r��´ÇÒ
Â~�ÆÐÍÂÏ�ÔÐÍ�ÂÔÂ�ÂÒÄÏ��ÄÒÔ��Ã��r����¬kkÌÆ�ÌkÏ�ÕÍÂÄØÒ��Ì�Ì�ÃÐÍÏ
ÕÍÂÏ�×ÕÄØÔÂ��ÂÍÔÏ�ÌÇÇÒkÍ�Ô���ßÒÆÏÞ�ÙÐÍÕ�ÂÒ��ÓÕÄÓÂÒ�ÌÇÓÏ�ÙÊÎÅ�
Ô��Ã��r��pÂÒÔÏÞ�ÉÕÔÂ�ÃÐÍÏ�ÃÕÉÒ�ÂÍá�ËÐÄÆÍÎÕÆÂÒ�ÆkkÒ~�ÂÍÔÏ�ÂÂ�
Ã��r����´ÇÒkÏ��ÎÂ~ÏÂÆÏÞ�ÏÕÕØ�Ô��ÍÄÒÔ��ÏÇÒÏÞ�ÃÊÙ�Ô��Ã��r��´ÇÒ
ÏÇÒÏÞ� ßÏ�� ¤ÂÄÊÍÐÏ� ÅÊÆÅ� ÂÍÆÒ� ÃÂÍ�ÓÏ� x� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� ÂÍá� ÌkkÌÆ
ÕÍÓÊÏ� ÃÐÍÏ� ÉÕÔÂ� ËÐÄÆÍÝÏ� ßÌ�� ��£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÊÏ� ØÕÓÂÒ�� ªÓÕÓÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ� ÅÇÒÙÍÓÏ� ÕÍÓÊÏ�ØÕÓÂÒ� ÔÇÒkÅ� ÓÐÅÔÓÊÏÞ� ÃÊ� kÉÄ�� ´ÇÒ� ÌkkÌÆ
ÌkkÅ�kÉ�Æ�ÃÊ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò��ÄÒÄ�

 �x�Á�ÂÆ� �ÄÒ�Æ� Ã��Ï�Ù"�¿Ï� ÌkkÌÆ� ÌkkÏ�� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� ÓÕÕÓÏ
ÆÐÍÂÏ� ÔÐÍ�ÂÔÂ�� ÂÒÄÏ� �ÄÒÔ�� Â~ÅÊÏ� ÏÕÕØ� ÙÊÏÒÊÏÞ� ÃÊ� ÙÂÎÆ� ÐÆÂ
Ø��Í�r� �ÅÏ�Ä�� !�¹ÊÏÊ� kÉÓÏ� Â~� ÕÒÆÏÞ� �ÎÆ� ÃÊÍ��� ÐÆÂ� ÔÇÒ� �ÎÏ
ÕÅÂ��©ÕÅ�ÔÇÒ�ËÐÒÂÍ�ÕÅÂ�×ÕÆÅÂÓ��ÂÒÂÆ�kÌÍÍ��×ÂÒ�×��°ÒÙÍ~�kkÆÓÏ�Ó
�ÎÏ� �ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ� ÆÇÅÔÒÔ� ÏÇÒÏÞ� ßÓ� ÃÊÙÅÆÓÏ� �ÎÔÏ� Â~ÅÊÅ� kÉ�Æ
ÊÌ�Ò��ÄÒ×��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�Â~�ÕÒÆÏÞ��ÎÆ�ÃÊÍ���ÐÆÂ��ÎÏ�ÕÅÂ��ÉÕÅ
×�Òk� ÊÒ×�� "�¸ÕÅÊÏÞ� ÎÇÆr� ÂÄ×ÊÏ� Ô�Í�� ØÇØÏ� Õ×ÂÏ� ÌÇÒÅÔ��� ¦ÐÍÂÏ
ÔÐÍ�Â�ÅÊÓÏÞ�x�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÓÕÕÓÏ�ÆÐÍÂÏ���ÆÎ��ÂÉÒ��ÃÂÓ�ÔÇÒÏÞ�ÆÐ�
ÍÂÏ� ×ÂÏ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ���´kÒk~Ì� ÔÂÄÏÞ� �~ÅÒr� ÐÆÍÂ�� ÏÇÅÏÞ� ÐÆÂ�ÚÊÒ�
ÆÇÇÒ�ÓÕÕÏÂ��ÓkkÍ~ÌÏÞ�ÊÒ�Æ�ÕÅÂ��´ÇÒ�ÊÒ×Í�ÒÏ�×ÂÏ�ÃÐÍr�ÕÆÂÏ�kÍÆ�
ÚÅÐ�����µÒÆÏÞ��ÎÆ�Ã��ÓÏ��ÐÆÂ��ÎÏ�ÕÅÂ�Â~�ÆÐÍÂÏ�×ÂÂÆÕÆÝÏ�ÏÇÅÏÞ�
ßÏ� Ï��ÎÆÅÙ� ×ÂÏ� ÃÐÍr� ×�Òk� ÊÒ×�� ¿Ï� kÌÍÍ�� ×ÂÒ�×�� ���¹ÊÏÊ� kÉÓÏ
ÂÒÄÏ��ÄÒ�x�ÂÒÄÏ�×ÂÏ�Î�Ï��´ÇÆÏ��ÎÔÊÅ�ÉÂÍÂÆ�ÕÅÂ��ÉÕÅ�Â~ÍÂ�×ÂÎÆÂÏ
×ÂÏ� ÃÐÍÂÆ��ÏÇÅ� ÙÂÓÔÂÏ�ËÐÓ� Ã�Ò×� É�Ä� ÂÄ×�����´ÇÒ� ÂÒÄÏ� ×ÂÂÆÕÆ�ÏÇÅ
Õ×ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�� ÃÐÍÄ� ÔÇÆÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ËÐÓÂÏ� ÃÐÍÏ� ÌkÙ�Ï� ÆÐÅÚÏ� Â~Æ
�Å×�����´ÇÆÏ�·ÕÒ�ÏÍÂ�Æ��ÍÆ×��©ÕÅ�·ÕÒ�Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÕÆÓÏ�
Úkkr� ÂÄÅÆÓÏ� ÊÔÌÍÔ�� ÆÂ×ÅÙÏÒÔÂ�ÂÏ� ÔÇÆÏÊÅ� ÆÊÊÍ×�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
´ÇÒ�ßÉÆkÆÊÏ�¿ÉÏ��×ÂÂÆÕÆÝÏ�·ÂÏ�
����������������������������������������������������������


�ªÌ�ÏÇÒÔ��ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÅÊÓÏÞ��¤ÂÄÊÍÐÏ�ÃÂÍ�ÓÏ��¤ÂÄÊÍÐÏ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÅÊÓÏÞ�
£ÕÒ×ÊÅ�ÓÐ~ÓÆÅÐ�ÕÍÓ�

����
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���¦�Ì�Æ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� ¢Íá� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÓÕÕÓÏ� ÆÂÍÂ� �ÐÍÝÏ� ÕÓÏ� ÅÊÓÏÞ� x� ÐÍÏ� ÉkÓÏ

ÌÇÍÏ�ÕÍÓ��ÐÍÏ�ÌÇÍÏ�����¹ÊÏÊ�kÉÓÏ�ÂÒÄÏ��ÄÒ�ÃÐÍÏ�Â~�ÂÍá�ÌkkÌÆ�Ìk�
kÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÂÆ�� ÔÇÒkÏ��ßÉÍÓÏ�àÎÊÏÞ�ØÕÅÊÏÞ�ÃÕÍÂr�ÂÄÂÆ��ÌkkÌÆ
ÌkkÅ�ÙÊÎ�ÏkØÌÏ�kÍÆ�×��¿ÆÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏÞ�ÊÆ�Æ�
ÔÇÒkÅ��ÂÍÆ�ÚÂÔÂ×��� �Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÔÂÂÍÝÅ�ÌkØ�×�ÓÂÏÂ
ÂÒÄÏ� ×ÂÂÆÕÆÝÏ� Õ×ÂÏÆÏÞ� ÐÒÕÍÓÎÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÂÂÍ� ßÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� kÅ� ßÓ
ÌkØÔÍ�ÂÒÄÏ�×ÂÂÆÕÆ�ÏÇÅ�Õ×Â�ÓÂÏÂ�Ékk��Æ��ËÐÓ�ÌkÙ�Ï�Â~Æ��Å×���!�¹ÊÏÊ
kÉÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�×ÂÂÆÕÆÝÅ�ÉÂÍÆÅ�ÂÍÆÒ�ÃÂÍ�ÓÏ�Î�Ï�

¤ÂÄÊÍÐÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÌÂÂÒÍ�Ï

¿ÏkÏ��×��Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÍÆÂÏ�ßÍÙÊÅ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÃÕÕrÂ×ÊÏÞ�ÃÊ�kÉÄ�
´ÇÒ�ÊÌ�ËÐÓÔÂ� Ã��r��£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ�Ó� ÂÓrÂ×� ÅÇÅ�Ï��ÂÉÒÔ� ÔÕÓr

ØÕÅÊÏÞ�ÅÇÒÍÔkÍÄ����´ÇÒ�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒÏ�ÊÊÅr�×��ÌÒÄ�
x�¤ÂÄÊÍÐÏ�ÌÂ�ÔÕÓÄ��¢ÍÆÒ�¤ÂÄÊÍÐÏ�ÌÂÂÒÄ��´ÇÒ�ÉkÓÏ�ÉkkÍ�×ÂÒ�Ó��

ÌkÓÆÊÏ�ÃÐÍÏ�ÃÕÉÒ�rÊÅÚkÒÔ��ÚÐÄÕÆÝÏ�>ÃÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÉkkÍ�ÃÕÉÒ�Â~ÅÕ�
ÆÝÏ@� ÅÇÒ� ÃÐÍr�� ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�Ï�� ×ÂÏ�ÃÐÍ�Ï
ÔÇÒkÏÍ��ÃÕÉÒ�ÂÍá�ËÐÄÆÍ�ÌÇÆÅ�Ã��r��°ÒÙÍ~ÅÊÏ�ÌÕÄØÏÒ�ÔÇÒkÏ��ÃÂËÏ
É��Ò�Ó�Ì�ÍÔ��ÊÌ�Ò�ÃÂËrr�

��´ÇÒ�×ÐÐÒÏÆ�ÔÂÍÆÂÏ�ÆÕÏ�ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÒÓÊÏÞ�ÃÊ�ÓÐ~ÓÄ�
x�¿Ï�ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã��ÓÏ��ÎÔÏÍ���ÆÍ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÚÅÐÏ�Ô�Í���ßÏkÏÆ

ÊÍÅ�ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÚÅÐÏ�Ô�Í���®ÊÏÊ�ÕÍÓ�� ßÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ
�ÂÒÔÏ����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏkÏ��ÌÊÍÏØ�ÔÇ~ÅÒÔ�ÌkÒÙ��́ ÇÅ�Æ�£ÕÒ×Ï�ßÏkÏ�
×ÂÒ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÅ�ÔÐÆÍÄ����¿Ï�ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓ�ÔÂÍÆÂÏ��ÎÔÏÆ�à
ÌÇÓÏ�ÃÐÍÏÂ��ÔÇÆk�ÎÇÔ�Ò�ÃÊËÓÆÏÞ�ÌÇ��Æ��Æ�Ì�Æ�×ÐËÒ�×ÐÍÄÂÏÆ�ÊÌ�Ò
ÂÙÊÏÞ�×�ÒkÍÔÏ��¿Ï�ÃÊËÏÞ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�ÃÇÍÆÆÅ�ÕÏÆÂÓ�×ÐËÒ�×ÐÍÄÂÏÆ
kÍk�ÙÂ~��ÕÏÆ�ßÏkÏ��ÂÂ�ÆÏÞ�ÌÇÔÏ�� �Á�r�ßÏ�ÂÍÆÒ�Ã��ÆÍ�ÒÏ�ÃÊË�Ï
ÃÕÕÍáÆ��ÃÂËÏ�ßÍÄÅ�ÆÇÍÄÅ�Ò�Ã��ÆÅ�ÃÊÍ���ÔÇÆk�ÎÇÔ�ÉÐÄÍ~��ÔkÒk�Ék�
ÆkÅ�ßÏkÏÆ�ÊÍÅ�ÔÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÃÊËÆ�Ï�ÌÇÍr���£Ê�ÚÊ�
Ò�Æ� ÓÕÕÓÏ� ×ÂÔÏ� ×ÂÏÄ��£Ê� ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ� ÌkkÏÍ�� �ÆÍ� Ô�ÒkØ�àÎÏÆ
�ÂÚÕÆÚÅÐÄ�� ÅÇËkÒÚÅÐÄ��� !�¿ÏkÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ÏÇÅ��ÆÒÊÏ�ÌÇÎr�Æ� ÔÇÒ
ÊÌ�ÂàÍÍÂ�×ÂÒ�×��ÔÇÒ�ÎÕ�ÅÇÎ�Ò�ÅÇÎÔ�Æ��ÉÂÍÕ�ÂÏ�ÅÇÇ��Æ��ÃÇÒÌ�ÅÊÆ�
Å�Ò�×ÂÒ�Ï×��¿ÏkÅ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÓÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×Ï�ÓkÒÌ��ÌkÙÔ�
ÃÐÍÓÏ� ÕÙÒÂÓ� ßÏ� ÊÌ� �ÂÍÆ� ÚÂÔr� ÐÆ×�� "�¿ÏkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÃÕÉÒ�ÂÍá
ËÐÄÆÍ�ÌÇÓÏ��ÃÂËÏ�É��ÒÔ�ÐÒÍØÓÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�×ÂÂÆÕÆ�¤ÂÄÊÍÐÏ�ÃÂÍ��
ÓÊÅ�ÚÂÔÂÓÏ� �ÂÍÝÏ� ÕÔÂÅ� kÉr�� ßÏkÏÆ� ÉÐÄr� ÐÒÌÒ×�����´ÇÆÏ� ßÏkÏÍ�
�ÆÍ�ÉÐÄ×�ÅÊr�����Æ��ÃÂÍ�ÓÏÂ�ØÂÂÆ�ÉÐÅÓÂÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍ×��À����r�Ï�Ä�
��r�Ï�Ä�� ¢ÍÆÒ� ÃÂÍ�ÓÏ�� £ÂÔ� ÃÂÍ�ÓÏ� ¤ÂÄÊÍÐÏ��¯ÇÅ� ÙÂÓÊÏ� ßÒÅØÆ
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ÙÊ� ÅÇÎÚ�ÅÆr�ØÂÂrÍÂ� ×ÂÒ�ÄÙ�� ���¬kÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÌÕÄØÏÒÊÏ��ÍÅ�ßÆ
ßÓ�×ÕÍÆr�ÂÄÆÅ�ÕÙÒÂÓ�ÔÇÆÏ�ßÏkÏÆ�ÉÐÄÂÆ�ÐÒÌÒr��ÂÚÕÆ×������ÍÅ�ßÆÏÞ
ßÏ��ÂÍÔÏ��Î�~ÅÏ��ßÒÆÏÞ�ÙÐÍÕÏ�ÃÐÍÏ�ÓÕÄÓÏ��ØÂ�ÂÏ�ÃÐÍÏ� ÅÊÍÄÌÓÏ
ÕÍÂÄØÒ� Ì�Ì� ×ÕÄØÏ�� ÔÐÒ�Ï� ÃÐÍÏ� ÕÍÂÏ� ×ÕÄØÏ�� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� ÌÂ~ÌÏÓÏ
kÏÒÔ�� ÎÐÆÏ�� ÉÂÏÝÏ� ÓÐá�ÂÒ�� kÏÔ�� ÎÐÆÂÒ�� ÉÇÓ�Ò�� Ô�ÎÒ�Ò� ÃÐÍÏ
�ÂÏÞÔÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÌÇr�ÓÊÊÍkÍÓÏ�ÙÊÎÅkÆ�����ÚÊÏÉ
�ÅÊÆÅ�ÌÂ~ÌÏÓÏ�kÏ�
ÒÔ��ÔÂÍ×Ï��ÉÂÔÞ�ÓÂ~ÅÊÏ�ÊÆ�Ï��ÎÊÒÒ�ÅÊÆÅ�ÔÐÓÏ��ÌÂ~ÌÏÓÏ�kÏÒÔ��kÏÔ�
ÍÊÃÂÏÐÏ�ÅÊÆÅ�ÔÂÍ×Ï��ÙÂ�Ò��ÐÍÊÄ�ÔÐÓÏ���ÕËÒ��ØÂ�ÂÏ�ÃÕÕÆá��ÎÂÍ��×�Æ�
Î�ÒÆ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒÅÆ��ÎÕ×ÍÂ�ÕÍÓ�ÃÐÍÏ�ÌÇÍ�Ã�ÒÅÆÓÏ�ÕÍÓ�

���x�¹ÊÏÊ�ßÉÍ×�Ò�ÓÇÆÓÏ�Ó�Ï�àÎÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÄ��¹ÊÏÊ�ÃÂËÏ�É��
�ÒÙÏ��ÙÊÏÊ�ØÕÅ�Ó��×Ï�ÅÊÍÄÌÆÅ�àÎÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÄ��£ÐÍÄ�Æ�Ìr�ÙÊ
ÔÇÆÏÊÅ�×�Òk�ÂÄÙ�ÙÂÆÚÅÐÙ��x�ÅÊr�ÌÕÄØÏÒ�ßÏkÏÆ�ÌÇÍÄ�

���¿Ï�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÃÂËÏ�×ÕÍÆÂÒ�ÃÂËrÓÏ�ÌÕÄØÏÒ��ßÏkÏÍ���ÆÍ�ÉÐÄ×ÂÓ
����Æ�ØÂÂÆ�ÉÐÅÓ×��´ÇÆÏ��ÂÚÕÆr�ÐÒÌÒ×�

���x���r�Ï�Ä����r�Ï�Ä��¢ÍÆÒ�ÃÂÍ�ÓÏ��¸Â�ÂÏ�ÅÊÍÄÌÓÏ��ÕÍÂÄØÒ
Ì�Ì�ÃÐÍÏ�ÕÍÂÏ�×ÕÄØ�ßÏ��ÎÓÆÅ�ÃÊÍ���¿Ï�ÃÊË�Ï�ÂÍÔÂÒ��ßÒÆÏÞ�ÙÐÍÕ�
�ÂÒ�ÃÐÍÏ�ÓÕÄÓÂÒ�ÌÇÇÒkÍÆÅ�ÃÊÍ���� ��!�¯ÇÅ×Ï�ØÂÅÊÏ�ÌÇÎr�Æ�ßÏ�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�Ã��ÓÏ�É��Ò�Ï�ÅÇÇÙÌÄ�
¬ÇÒÎÊÅ�ÉÂÍÂÙÏÒ�ÃÐÍÏ�ÌÇÒÎ�Ò�ËÐÄÆÅ�ÕÍÓ��ÎÂÔÒÐÓÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÔÇ~Å�

Ó�Ò�ËÐÄÂÆ�Î�~Å�ÚÊ~Å�ÆÅ�ÕÍÓ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ�ØÂÂÆ�ÉÐÅÓÂÆ��ÔkkÎÒÊÏ�ÕÔÂÅ
kÉ�Æ��ÊÊÅr�×��ÌÒÍ���ªÊÎ�ÂÍÆÒ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ�ÆÂÄÕ�ÂÍÆÒ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÕÅÂ�Ã��
�ÓÏ� ÃÊÚÊË"� �"�´ÇÆÏ� �ÂÚÕÆÂÆ�� ÔÐÍ�Â� ÆÇÇÒ�Ï� kÎÓÏ� ØÂØÂÆ� ÐÒÌÒr
�ÕÏÆÍ�Ô�ÒÄ�
x���r�Ï�Ä����r�Ï�Ä��¢ÍÆÒ�ÃÂÍ�ÓÏ��´Ç~ÅÓ�Ò�ËÐÄÂÆ��ØÕÅ�ÌÇÒÎ�

ÓÊÏ�ÉÂÍÂÙÏÒ�ßÏkÏ��É��Ò�Ó�ÃÂËrÓÏ�ÃÊÚÊË"�¯ÇÅ×Ï�ØÂÅÊÏ�ÌÇÎr�Æ
ÔÇÒ� ØÕÅÊÏÞ� ÅÇÇÙÌÄ�� ���´Ç~ÅÒ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓ�� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�� ��ÍÆ�ÙÏÒ
ßÏkÏÆ� ÃÂËÒÍÔ×Â�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï� ßÏ� ÃÂÍ�ÓÊÅ� ÔÂÆÏÆ� ÎÕ� ÌÇÓÏ
ÕÙÒÂÓ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÍÂ�

���«ÐÓ�Ã�ÒÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÔÇÇÒÎÊÏ�ÙÐÍÕ�ÂÄÂÆ�
x�ªÊÎ�ÌkÙ�Ò�ÂÍÆÒ�ÃÂÍ�ÓÏ�¤ÂÄÊÍÐÏ�ÌÂ�ÔÕÓ×���ÎÔÏ�ÔÇÒkÅ�Æ�Ìr

kÉÚÅÐ��x�ÅÊr�ÌÇÍ�Æ�ÕÓÏÆ�×ÂËÙÌÄ�
���ÁÔ×ÊÏ��ÃkÒ�Ï��ÃkÚÌkÒÊÏ�ÂËÓ�ÃÐÍÏ�Ì�ÅrÎÙÏÒÊÏ�ÆÕÏ�¤ÂÄÊÍÐÏÂ

ÕÕÍÞÏØÆ� Æ�Ìr� Ô�ÒkØ� ÓÐ~ÓÅÆÚÅÐ��¹ÊÏÊ� ÕÒÏ� �ÂÒÔÂ� Ì�ÆÍ�ÙÏÒ� ÕÅÂ
ÃÐÍr� ÐÆ×�� ÔÇÇÒÎÊÏ� ÙÐÍÕÏÂ� ÚÕÕÅÂÏ� ÙÊÏÊ� ÕÕÍÞÏØÆ� ÓÐ~ÓÅÆÚÅÐ�
���ºÂÎÊÏ�ÅÇÒÍ�ÙÊÏÊ�ÕÕÍÞÏØÆ�Æ�Ìr�kÉÅÆÚÅÐ��·�ÒÆ��ÂÒÙÂ×�ÌkkÌ�
Ï��ÃÐÍÏ�ÌkÒÅÏ��ÆÕÏ�Æ�Ìr�ÓÐ~ÓÅÆÚÅÐ��¹ÊÏÊ�ÌÕÄØÏÒ�ßÏ�ÃÂÍ�ÓÏÆ
����������������������������������������������������������


�Ç×ÜÖ�x�ÆÕÍÂÏ��ÂÉÒÔ�ÕÒ�ÆÅ�É�ÒÎ�ÎÐÆÏÂ�Ì�ÒÓÏ��·ÂÔÂ�ÂÆ�kkÍÓÏ�ÔÂÍ×ÏÞ
×ÐÔÝÏ�ÂÎÔ�áÓÏÂ�
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×ÂÎÅÊÏ�ÌkÙÔ��ÕÍÓ�ÃÊÍ���¹Ê�Ã���ÕÆ�Ï�ËÐÄÆÍ�ÌÇr�ÌÇÍÏ�ÕÍÓ�ÃÐÍ��
ÏÊÅ� ÎÇÌÍÍ�Ù�� �����ÍÆ�ÙÏÒÊÅ� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÊÅ� ÂÍÓÏÆ� ¤ÂÄÊÍÐÏ
ÃÕÒÕÔÂ�ÃÐÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�Ä��´ÊÊÎ��¤ÂÄÊÍÐÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÕÍ�
ÓÊÅ�ÂÍÍ�ÏÆ�ÍÂÄÔÂ�ÃÕÒÕÔÂ�

¤ÂÄÊÍÐÏ�ÌÂÂÒÓÏÂ�ÃÂËÒ

¿ÏkÏ�� ×��Ï� ÔÇ~ÅÒÊÏ� ÔÐÐÔÏÞ� ÐÍÂÒ� ØÕÅÍÒÓÏ� ÎÇÔ� ÚÕÕÅÂ� ÃÊ
ÓÐ~ÓÄ��´ÇÒÏÞ�ÐÍÏ��ÎÔÏ��ÆÕÏ��£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â��®ÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�x

¢ÄÒÂÙ��®ÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�ÓkÒÌ��ÌkÙÔ��ÃÐÍÏ�ÂÍÆÒ����¿ÏkÏ��ÉÂÒ��x�ËÐÓÏ
ÃÐÍÏ� kÏÏ� ÙÊÌ�� �ÎÔÏÍ�� ÂÍá� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÂÆ�� ÔÇÆÏ�Ò� ×ÂÒ� ËÐÄÆÍÝÅ
ÌkÙ�Ò�ÌÇÍ�kÍÆÅ�ÐÍÏ�ÎÇÆÆÅ�ÂÍá�ÌkkÌÆ�ÌkkÅ�£ÕÒ×Ï�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÍÂ�
´ÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÉÂÒØÏÒÊÏÞ�ÂÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÅ�ØÂÂrÄ�

��´ÇÆÏ�Æ�ÌÏ�×��ÌÒØ×�Ä�
x�£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â��¿Ï�ÚÂÔÂrÂ×�ÃÂÍ�ÓÏÂ��ÂÍÝÏ�ÕÔÂÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï

ÆÇÇÅÚ�Ï��ÂÒ×�
��·�ÒÏ�Æ�ÒÄÏ�Ì�ÅÚ��ÃÐÍÏ��ÎÔ��Æ�ÒÄÏ�àÎÏ�ßÍÌÆr�ÕÏÂÆ��ÚÊÒ�Æ

ÓÕÕÓÏ�£ÕÒ×ÏÆ�Ó�ÅÆØ×�Ä�
x�´ÊÊÅÔ×���£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

·ÕÒ�ÏÂ�×kÒÎ

��x�¯ÇÒÔ�ÏÞ�� ÏÇÒÏ� ÕÅÂÏÞ�� ØÕÅÔÂÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ØÇÒÅÍÆÅ� ÃÐÍÏ� ´ÇÒkÅ
ÌkÏÆÍÆÅ�ÕÍÓ�ÎÂÏÂ�£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÔÏ��x�ÅÊÓÏ�ÆÕÏ�ÚÊÒ��ÔÂÍÂÓ��ÂÒ�
ÙÂ×ÊÏÞ�ÃÊ�ÓÐ~ÓÄ�

��´ÊÊÅ×Í��ÐÍÏ�ÕÍÓÊÏ�ÆÕÏ�ÎÇÔ��ÊÌ�ÌkÒÌÒ�Ï��ÚÕÕÅÂÏ�ÎÇÔ��Ð�ÔÒ�Õ
ÎÇÔ�ÆÕÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÓÊÏÞ�ÓÐ~ÓÄ�
x�£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â��®ÂÏÂ�ÓkÒÌ��ÌkÙÔ��£ÕÒ×Ï�ÉÂÍÆÅ�ÃÐÍÄ�� �·ÕÒ��

ÏÂ� ×kÒÎÊÏ� ØÂÅ� ÊÒÄ�� ´ÇÒkÏ�� ÌkkÌÏ� ÃÊË�Ï� ÃÇÍÆÄ�� ¸Õ�ÂÒ� ÃÂËÓr
ÃÂËÒÍÔ×Â��£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÔ×Â�� !�¬kkÌÏÆ�ØÇÄÒ� ÅÊÍÄÌÓÏ�×ÕÄØ��ÅÓÎÏ�
·ÕÄØÏ�ÅÊÓÏÞ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÊÏ�ØÂ�ÂÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�

"�¦�Ì�Æ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÏÂÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�£ÊÙr�ÂÄ��·ÕÒ�ÏÂ�×kÒÎÊÏ�Ï��ÒÔ�ÆÕÕÆÅÆÓÏÞ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��
¦�Ì�Æ�ÏÇÎÄ�
x�¿Ï�ËÐÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅÎkÆ�
���£Ê�ÔÇÒkÏÆ�Ó�ÅÆ×�Ò�Ì�ÍÆÏÞ�ÕÏÄ�
x�£ÊÙ��ÔÊÊÅ��£Ê�ÙÂÎÍÂ��ÆÍ��£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÙÊÏÊ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÍ�

�ÆÍ� ÉÂÒØÄ�� ´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÏ� ÓÇÌÓÏ� kÏÏÊÅ� ÆÂ×r� ËÐÄÏÂ�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ
£ÕÒ×ÏÆ�Ó�ÅÆ��x�ÅÊr�´ÇÒ�ÌÇÍÄ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓÊÏ�ÓÇÌÓÏ�kÏÏ���Í�
Æ�ÙÏÒÔ���ÍÆ×�ÂÒ���ÅÏ��

�
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¸Â�ÂÏ�Î�ÒÔ��ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���´Ç~ÅÒ� ÉÂÂÅÒ×ÍÂ�� ÃÊ� ØÂ�ÂÏ� Î�Ò� kÉÄ�� ®�ÒÏ� ÆÇÇÒ� ÓÕÕÓÏ� ÌkÏ
ªÔÌÍÔ��ÃÐÍÏ�iÏÏÙ��iÏÏ�ÙÊÌ�ÌÇÄ�Ò� ÉÂÒ��ÌÇr�´ÇÒ� Æ��ÍÆÅ� ÃÊÍ��
���´ÇÒ�ÚÂÙÂ×� �ÂÍ� ÎÇÔ� ÏkÆÔ��� ÔÐÍ�Â� ÆÇÇÒÏÞ� ÌÇÓÅ� ÔÊÔÎÔ��� ¦ÇÇÒÏÞ
ÃÊË�ÓÏ� ÏÂÏÞ� ÌkÏ� ÎÇÆÆÅÐ� ÏÇÒÆ� ÃÊÙ�Ô��� ���¸ÕÓÏÆ� ÃÕÆÅÆÓÏ� ×ÕÄØ
ÔÇÒ��ÎÓÓÏ�Ã��r��¯ÇÒÏÞ�x�£ÕÒ×ÏÂ�iÅ�����¸ÇÄÒ��ÅÊÍÄÌÓÏ�ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØ
�ÎÓÓÏ��ØÂ�ÂÏ�Î�ÒÆ�ÕÏÓÏ�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ØÇÒÅkÆ�ÂÒÆÂÓÏÞ�ËÐÄÏÂ�����¢ÎÏÂÓÏÞ
×ÕÒØ�ÊÒÔ��kÍÆ�kÉÅÆÏ���´ÇÒ�kÍÆ�ÒÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÅ�ÆÊÊÍ×��´�ÎÒ
ÔÂËÅÂÒÏ�ÔÇÆÏÊÅ�ÉÂÍ×��ÓkÒÌ��ÌkÙÔ��£ÕÒ×ÏÂ�ØÕ×ÍÝÏ�ÂÍÆÒ��ÂÉÒÔ�ÃÐÍÏ
ÕÓÔÂ�kÉÎ�ÆÂÒÆÅ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ì�Í�ÒÏ�ÚÂ××�����´ÇÒkÏ��×ÕÄØÏ�ÆÇÇÒ�ÃÐÍÏ
�ÕËÆÏÞ��·ÂÂÆÕÆÝÏ�·ÂÏ��¿ÉÆkÆÊÏ�¿ÉÏ� ÅÊÆÅ�ÏÇÒÏ�ÃÊÙ�Ô��� � �£Ê
ÏÂÒÏ�ÆÇÇÒ�ÉÐÅÓrÂ×�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÊÅ�kÉÄ��´ÇÒ�ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ�ÏÊÓr�ËÐÄÓÏ
ÚÐÄÕÆÔ�ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒÏ�×��ÌÒÄ�
x�¯ÂÂÒÔÏ��ØÕ�ÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�ÂÍÆÒ�Ï��ÒÔ�ÏÊÓr�ÊÒÔÏ���!�·ÂÂÆÕÆÝÏ�

ÎÊ~�Ï� ØÇÒÅÊÏ� ÔÐÍ�ÂÙÏÒÊÏ�� ØÇÒÅkÆÊÏ�� Î�ÒÆÊÏ� ÃÐÍÏ� Î�ÒÔ�� ÕÍ�
ÓÊÏ�� ÓÕÍ� ÃÐÍÏ� ÉÂÒØÏÒÊÏ�� ÏÇÒÔ�� ÃÐÍÏ� ÏÇÒÏ� ÕÅÂ�� ØÕÅ� ÕÍÓÊÏ� ÌkÚ
ÊÆ×�Ò�ÏÂÂÒÔÏ�

�"�´ÊÊÅ×Í��ÃÊ�ÆÐÅÚÏ�Â~ÅÊÅ�ÃÐÍÏ��ÂÉÒÊÏ�×ÂÂÆÕÆÝÅ�ØÇÒÅÔ��ÊÏÞ
kÉÄ��´ÇÆÏ�ØÂ�ÂÏ�Î�ÒÏ�ÆÇÇÒ�³ÕÕÓÏÂ��ÎÏ�Ó��´ÇÒkÏ��ØÇÒÅÊÏ��ÎÏ�Ó
Æ��ÍÆ×�Ò�ØÕÅÍÒr�����£ÐÍÄ�ÆÐÅÚÏ�Â~�ÃÐÍÏ�×ÕÆÍ���ÍÆ�Ù�Ã�ÒÅÆÄ��´ÇÒ
×ÕÆÍ���ÍÆ�Ù�ÆÐÅÚÏ�Â~ÅÊÏ��ÎÏ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�kÉkÍÆÅ�Ã��r��´ÇÒ
�Ä�ÒØ� ËÐÄÆÍÎÕÆÂÒÏ� ÆÐÅÚÏ� Â~ÅÊÏ� ÔÂÎ�ÔÂ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� ÆkÒÓÔ�
ÚkÔ�ÏÆ�Î�ÒÅÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÎÇÌÍÆÅ�Ã��r��¦ÐÅÚÏ�Â~�ÃÐÍÏ�×ÕÆÍ���ÍÆ�Ù
ÌkÌÒ�Ò�ÚÂÔrÂÓÏ�ÏÕÕÒÔ��ÎÆ�Ò�×ÂËÅÆÄ�����®�ÒÏ�ÆÇÇÒ�ÓÕÕÓÏÂ�ÂÎÏÂÓ
�ÂÒÙÂÓÏ�kÍÆ�Ò�ÆÐÅÚÏ�Â~ÅÊÏ�ØÇÒÅ�ÂÍÅÆr��¸ÕÅ�ÚÐÄÕÆ�ÔÇÆÏ��ÌkÚÎk�
ÆÊÅ�ØÂÆÔÍÂÏ�ÊÆØ×�r�

®Ê~�Ï�rÊÍ

´Ç~ÅÒ�Ó�ÃÕÕr�ËÐÄ×�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÊÅ�ÃÊ�kÉÄ��pÂÒÔÂÏ�ÔÇÒ�ËÐÒÂÍ
ÕÅÂ�×ÕÆÅÂÓ�ÔkÍÌkÒ�ÃÐÍÏ�ÌkÏÆ�ØÇÄ�Ã�Òr����£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�Ì�ÅÚÏ

ÎÐ�ÂÅ�¥ÇÎÚ�Ù��ÃÐÍÏ��Ú�ÔÏ�ÅÊÆÅ�ÍÕÕÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ�ÌkÍÄ��´ÇÒ�ÎÊ~�Ï
rÊÍÆ�Ï� ÌkÍ�Ô�� Ã��×�� ��´ÇÒkÅ� ËÐÒÂÍ� ÕÅÂ� ÅkÏ� �ÂÉÒÔ� ×ÂáÆ�� kkÆÊÏÞ
Ô�ÆÅÍ�Æ��ÔÂÎ��Ô�Är��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÔÇÒkÅ�ÌkÎÏÊ�ÕÍÓÊÅ�ÃÊÙ��ÎÇÌÍÔ×�
ÅÊr�ÎÊ~�Ï�rÊÍÊÏ�ÔÕÒÚÂÒÔ�ÔÊÊÅr�ÓÕÕÍ�r��¿ÏkÏ��×��Ï�ÔÇÒ�Â×Ò×Ï
ØÂÅÔ�ÓÕÍÆ×ÅÆ×����£Ê�ÉÂÒ��ÌÇ×�ËÐÓÔÂ�ÚÊÒ�Ó�ÆÇÇÒ�ÓÕÕÓÊÏÞ�kÉÄ��ªÓÕ�
ÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÓÏ�Ó�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÔÂÒ×ÂÓÏÂÓ�Ì�ÍÔ��×��ÙÍ��×ÂÒ�
�ÕÍÅÆÓÏ� ÕÍÓÊÏ� ÓkÎÓÆ� kÉÄ�� ´ÇÆÏ� ÆÐÅÚÏ� Â~Æ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� ÆkÒÓÔ�
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ÚkÔ�ÏÆ� Î�ÒÅÓÏ� ÕÅÂ�� ÔÇÒkÏ�� ÔÂÎ�ÊÅ� ÎÂ~ÏÂÆÂÏ� ÃÐÍÏ� �ÂÒÔÂÏ� Ô��
ÄkÍÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÆÏ��ÎÆÒ�Æ��£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÎÊ~�Ï
rÊÍÆ�ÏÐËÍr�ËÐÄÍÂ����¯ÂÂÆÌ�kÌÓÏ�ÕÍÓ�ÎÊ~�Ï�rÊÍ�ÆÂÄÂÆ�ÕÅÂ�Ã��ÔÍ
�ÎÆÒÚÅÐ��¿Ï�kÌÓÏ��ÎÔÏ��ÔkÒk~Ì��ÎÆÒÍÍ�Ï����¿Ï�ØÂÅÔ��ÎÆÒÍÍ�ÏÆ
ÐÒÍØÓÏ�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���¿ÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓ��¿ÆÏ�×ÐËÒÆÅÙ�kÌÍÍ��×ÂÒ�
�ÚÅÐ��£ÕÒ×ÏÂ�ÃÐÍÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍr��ßÆÏ�´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ
ÎÊ~�Ï�rÊÍÆ�ÉÂÍ×�

¿ÒÍÅÊÅ�ÆÊÊÍÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ

 �®Ê~�Ï�rÊÍ�ÆÂÄÓÏÂ�×��Ï�ßÒÍÅ�Ã�Ò�Ï�ÓÏ�ÓÕÍÆ×ÅÆ×��!�¸ÕÅ��ÂÉÒÔ
Ã��ÓÏ�ÌÇÍÏ�ÕÍÓÊÅ�ÎÇÌÍ×�Ò�ÔÇÒ��ÂÒ×��´ÇÒ�ÕÍÓÊÏ�ÏÇÒÏ�¥ÐÅ�®ÂÅÐÅ
×ÐËÒ��¿ÒÍÅ�ÔÇÆÏÊÅ�Æ��Í×�Ò�ØÕÅÍÕÍ×��´ÐÐ�ÂÒÏ�ÔÇÆÏ�ÔÇ~ÅÓÊÏ�ßÍÓÏ
ÎÇÔ� ÐÍÏ� ÃÐÍ×�� "�´ÇÆÏ� �ÂÉÒÂÒ� ÔÂÒÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÊÏ��ÂÉÒÊÅ� ÃÐÍÏ
£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÒÔÂ�ÃÂÍ�ÓÊÅ�ÃkÓÍ×��©ÕÅ�ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÒÓÏ��ÂÍ�ÔÇÆÏÊÅ�ÌÇÄÔÏÞ
ÚÂÔÂ�ÂÆ�ÂÍ×�����¦�Ì�Æ�ÔÇÒ�ÕÍÓÊÅ�ÎÇÌÍÓÏ�ßÒÍÅ�ÌkÌÒ�Ò�ÚÂÙÂÓÏ�ÏÕ�
ÕÒÔ� ×ÂËÅÆ×��¦ÐÅÚÏ� Â~� ÃÐÍÏ� ×ÕÆÍ� ��ÍÆ�Ù� ÃÂÓ� ÔÇÏÆ� ×ÂËÅÆ×�� ´ÇÆÏ
�ÆÒ�Ó��ÕÅÂ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�ÔÇÏÆ�ÉÐÄÂÅÆ×�

³kÍ�ÉÂÒ�

���ªÌ� ØÂ�ÂÏ� ÚÊÒ�� ÃÐÍÏ� ÚÊÒ�� ÆÇÇÒÏÞ� ³ÕÕÓÊÅ� ÃÊ� kÉÄ�� ´Ç~ÅÒ
�ÂÉÒ�×ÐËÒ�ÔÇÒkÏ���ÎÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÄ��¦�Ìr�ÌkÏ�ÔÇÆÏÊÅ�kÉÓÏ�ÕÅÂ�
���¯ÇÒÔ���ÏÇÒÏ�ÕÅÂ�kÌÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ÚÊÒ�Ï��ÎÏ�ÉÐÅÓrÂÓÊÏÞ�ÃÐÍÏ�ÆÇÅÔ�
ÒÎkÆ�ÓÇÌ�Ô��ÊÏÞ�ÃÊ�kÉÄ��¦�Ì�Æ�ÔÂÍÆÂÏ�ÆÇÅÔÒ�ÓÇÌ�Ô��Ã��r��´ÇÒÏÞ
�ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÆÇÅÔÒ��iÌÓÏ�ÕÍÓ�ÆÇÅÔÒÎkÆÔ�ÃÊÙÅÆÓÏ�ÔÇÆÏ��ÌÇÓÏ�ËÐÄ�
ÆÍÎÕÆÂÒÏÞ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÅÆÓÏ�Ã��r�� ���´Ç~ÅÓÊÏ�ÆÐÔÒ�Ã��ÓÏ�kÌÓÏ
ÕÍÓÊÅ� ÕÓÏ��ÂÒ�r��ÅÄ��iÌÍ�ÃÐÍÏ�iÌÍÊÏ��ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ� kÌÓÏ� ÕÍÓÊÅ
�ÂÒ�r��ÅÄ��¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ÌÇÓÏ�ËÐÄÆÍÂÒÏ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÅÆÄ�����¿ÏkÏ�
×��Ï�iÌÍ�ÃÐÍÏ�iÌÍÊÏ��ÂÉÒ��ÂÍÔÂ�ÏÕÕÒÔ�×ÂËÅÆÄ��pÂÍÔÂ�ÏÕÒ�ÅÊÓÏÞ�
×ÐËÒÆÅÙ�kÌÍ�Î�Ï������ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÆÇÅÔÒÔ�ÏÇÒÏÞ�ßÓ�ÃÊÙÅÆÓÏ�ÌkÏ
ÃÐÍ�Ï��ÂÍÔÂ�ÏÕÕÒÔ�×ÂËÅÆÄ�

ºÊÏ�ÔÇ~ÅÒ�ÃÐÍÏ�ÚÊÏ��ÂÉÒ

¿ÏkÏ��×��Ï�ÃÊ�ÚÊÏ�ÔÇ~ÅÒ�ÃÐÍÏ�ÚÊÏ��ÂÉÒ�kÉÄ��µÒÆÌ�ÔÇ~ÅÒ
�ÂÉÒ� ×ÐËÒ� ÃÐÍÏ� ÔÇ~ÅÓ� ÕÅÂ� ÃÐÍr� ÐÆÄ�� ���ÒkÏ� ÃÂÍ�ÓÏ� ÚÊÏ

§ÒÕÓÂÍÊÎ� ÔÇ~ÅÒ�Ó�� £ÕÒ×ÏÂÓ� ÃÕÕr� ËÐÄ×ÊÏÞ� ÃÊ� kÉÄ�� ¿Ï� ÃÂÍ�ÓÏ
ÌkÒÅÏ��Ô�Í��ÃÇÍÏ�ÃÐÍÂÆ�×�ÒÆ��ÂÒÙÂ×�ÌkkÌÏ�ÎÇÔ�ÃÊÍ�����ºÊÒ��ÔÂ�
ÍÂÓ��ÂÒÙÂ×�ÙÂ~��ÆÕ�ÃÊ�ÓÐ~ÓÄ�

��
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x� ·�Í�ÔÏ�� °ÆÂ� £ÕÒ×Ï� �ÎÔÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÃkkÒÍ×�� £��ÒÏÞ� �ÎÔÏ�
ÆÕÏÆ� Ã��×�� ´ÇÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÌÇÍÏ��ÎÔÏ� ÃÐÍ×�� ÃÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� £ÊËÏÞ
ÔÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�Ã��ÆÅ�ÔÇÆÏ��£ÕÒ×Ï�ÃÐÍ×��x� ÅÊÄ����£ÕÒ×Ï��ÎÔÏ�
ÏkÆÏ�Ó� �ÂÒÙÂ×� ÏÕÍÞÎÓÊÏÞ� ÂÒÙ×�� ¬kÏ� Æ�Ìr� kÌÚÅÐ�� �ÄÙÏ�É�ÄkÒ
ÕÅÂ�� ÕÕÍÞÍ�Ï�ÆÕÕÍÍ�Ï� ÕÅÂ� ØÕ�ÂÒ� Ã��×�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÕÒÆÌ� Ã��ÓÏ
àÎÏ��~ÅÒ�Æ�ÕÅÂ�ÃÐÍÄ�

��ºÊÒ��ÆÇÇÒ�³ÕÕÓÏÞ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�£Ê�ØÕÅÊÏÞ�ÚÊÏ�Ó�kkÆ�Ï�Ä�
¦�Ì�Æ�ÏÂÏÆ�ÌÇÍÄ�
x� ¿ÏkÅ� ÃÊÙ�Æ� ÂÄ�� ¿Ï� kÅÆ� ÊÔÌr� ÃÐÍrÂÏÂ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ßÏ

ËÐÓÏ�kÏÏ�
��¦�Ì�Æ�´ÇÒ�ÏÂÏÆ�ÌÇÍÄ�
x� ¸ÕÅÏÞ� ÌkØÄ�� £Ê� �ÂÍÞÖÂ�� ÃÐÍÏ� �ÐÎÇÅÂ�
�� £Ê� ¿ÌÍØÄ� ÃÐÍÏ

¹ÊÍÅÙÄ��µÏÆÂÓrÂÓÏ�ÌkkÏÆ�ÃÊ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÃÕÍÅÂÓ��~Å�Ò�ÕÓ��Å×Ä�� �¦Ê�
ÊÍÄÒ�Ã�ÒÓÏ�ÌkkÏÆ�£Ê�ØÕÅ�ßÏkÅ��Å×Ä��£Ê�ÔÇÒkÏ��£ÕÒ×Ï�ÃÐÍ×Ä�� ÔÇÒ
®ÊÏÊ�Ì�ÄkÏ�ÃÐÍ×��!���ÎÔ×���ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÆÅ�Ï�ÕÕÒÓÏ�ÕÍÓ��ÃÕÉÒ�ÌÊÍÏØ
ÌÇÆÅ��ÂÍÂÙ�ÃÕÍÂÙÏÒ��ÂÍá�ÌÇÆÅ��Ã��ÌÇÆÅ��ÚkÔ�ÏÆ�Î�ÒÅÆÅ�ÕÍÓ��×ÕÆÍÙÏÒ
ÃÐÍ×ÍÂ��ÌkÌÒ�Ò�ÚÂÔrÂÓÏ�ÏÕÕÒÔ�×ÂËÅÆ×��¿Ï�ÏÕÒ�×ÐËÒÆÅÙ�kÌÍ�

ºÊÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ

"�³kkÍ~Ì�ÆÐÍÂÏ�ÂàÍÂÒ�ÆkkÒ~�ÆÐÍÂÏ�ÂÂ�ÔÂ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÐÍÂÏ�ßÍÙÏ�
ÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�ÏÂÏ�ÔÂÍ���ÒÆÄ�
x�¯ÂÂÒÂÏ�ËÐÄ��£Ê�ÙÂÎÆ�·ÕÒ�ÏÂ�ÌÇÍÓÏ�ÌkkÌÊÅ��ÂÄÂÍÊÅ�kÉkÍ×Ä��x

ÅÊr�ÔÇÒ�ÏÂÏÆ�ÌÇÍÄ�
����ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÃÊ�ÆkkÒÄ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÏÂÎÂÅ�ÊÌ�ÕÕÍÝÏ�ÐÒÂ�ÆÇÇÒ

ÂÄÙ�ÊÒ�Æ��ÔÇ~ÅÒ�Ó��£ÕÒ×ÏÂÓ���ÒkÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÃÕÕrÂ×ÊÏÞ
kÉkÍÄ�����¿Ï�ÃÂÍ�ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÅÇÒÍ�Ò�ÅÊÍÄÌÓÏ�ÃÊÍ���´ÇÒ
ÅÇÒÍ�ËÂÓÑÆ�ÅÊÆÅ�ßÒÆÏÞ�ÙÐÍÕÏ�ÎÇÔ�Ì�Ì�ÕÍÂÏ��~ÅÔ��ÃÐÍÏ�ÚÊÍ�ÎÇÔ
ØÇÅ�Ï�ÃÊÍ������£ÂÍ�ÓÏ�ÊÌ��ÏÆÒ�ßÒÓÔ������kkÆÔ��ÃÊÍ���£ÕÒ×ÏÂ����ßÍÙ
ÔÕÓ�ÔÕÓÔÂÏ�kkÆÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÉÐÅÓr��ikÆÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ªÉÒÂÊÍÊÏ����Õ~Å�ÔÐ×�
ÎÊÏ�ÏÇÒÆ�ÔÕÓ�ÔÕÓÔÂÏ�ÃÊÙ�Ô��Ã��r�����iÉÅ�ÃÐÍ�ÏÆÏÞ���kkÆÏ����kkÆÏ
ÆÐÒÆ�kÉÅÔ����x��ÎÏ�kÉÅÔ����x�ÂÒ�kÉÅÔ����x�ÃÂÒÕÏ�kÉÅÔ�����£ÂÍ�ÓÏÂ�ßÒÓ
���ÙÐÍÕÔÂ�ÕÍ�ÆÇÇÒ�ÉÐÅÓr��µÍ�ÃÐÍ�ÏÆÏÞ�ÔÕÓ�ÔÕÓÔÂÏ�·ÕÒ�ÏÂ����ÂÑÐÓ�
ÔÐÍÝÏ�ÏÇÒÆ�ÃÊÙ�Ô������¯ÂÏÆ�kÅ�ÌÇÍÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÌÇÎr�ÍÅÙ�ÂÍÔÏ
ÔÂËÅÔÂ� ÃÊÍ��� ´ÇÒ� ÃÂÍ�ÓÊÅ�� kkÆ� ÃÐÍ�ÏÊÅ� ÃÐÍÏ� ßÒÓÊÅ� ÌÇÎr�Í×
ÓÂÏÂÔÂ�Ã��r�� ���£ÂÍ�ÓÏ�Æ�ÒÄÍrÏ�Ã��r��ÕÔÂÒÏ�ÃÐÍÏ��ÒÅÏ�ÒÏ��ÆÍ
����������������������������������������������������������


��¢ÍÞÖÂ��ÃÐÍÏ��°ÎÇÅÂ��ÅÊÆÅ�ÅÒÇÌÊÏ�ØÂ�ÂÏ�ÔÐÍ�ÂÏ�ÔkÒk~Ì�ÃÐÍÏ�ÓkkÍ~Ì
kÉÅkÆ�
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Ã��r�� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ� ÌÇÎr�ÍÅÙ� ÔÂËÅÂÒÏ� ÃÂÍ�ÓÊÅ� ÌÇÎr�Í×Í��� ÔÇÒÏÞ
�����ÆÕÕÏÂ��ÂÉÒ�Ã��r��µÔÂÒÏ���ÒÅÏ�ÒÏ���ÏÆÒ�ÒÏ��ÆÍ�Ã��r��� �¦�Ì�Æ
£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ� ßÒÓÊÏ� ÉÕÉÂÏÝÏÞ� ÌÇÎr�ÍÄ�� ´ÇÒÏÞ� ��� ÎÇÔÒ� Ã��r�� ¸ÕÅ
ßÏkÅ�£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ��ÎÔÏ�� ÌÇÎr���Ò� ÔÐÐÍÓÏ� ÃÊÍ��� �!�£ÂÍ�ÓÏÂ� ßÒÓ
ËÂÓÑÆ� ÅÊÆÅ� ßÒÆÏÞ�ÙÐÍÕ�ÂÒ� ÌÇÅÆÓÎÏ�� ÃÂÍ�ÓÏ� ÃÊËÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ�ËÐÓÏ
ÂÍÔÂÒ� ÌÇÅÆr�� ´ÇÒ�ÚÊÍ�ÎÇÔ� ØÇÅ�Ï� ÃÊÍ��� �"����£ÂÍ�ÓÏÂ� ßÒÓÊÏ� ÕÍÎÕÆ
ÐÍÏ�ÉkÓÏ� ßÒÆÏÞ� ÙÐÍÕ�ÂÒ� ÌÇÇÒkÍÅÆr�� ´kÒk~Ì� ËÂÓÑÆ�� ×ÐËÒÆÅÙ� ÓÂÑ�
ÖÊÒ�� �ÕÒÄÆÅÙ� ÂÅÂÔ�� Æ�ÒÄÆÅÙ� ÓÎÂÒÂÅÆ�� ÔÂÄÆÅÙ� ÓÂÒÆÐÏÊÌÓ�� ÉÕÒ�ÂÆÅÙ
ÓÂÒÆÊÐÏ��ÆÐÍÂÆÅÙ�×ÒÊÉÐÍÊÔ��Ï��ÎÆÅÙ�ÃÇÒÊÍÍ��ËÊÓÆÅÙ�ÔÐÑÂÉ��ÂÒÄÆÅÙ
×ÒÊÓÐÑÒÂÓ�� ÂÒÄÏ� ÏÇÅÆÅÙ� ÅÊÂØÊÏÔ�� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒÆÅÙ� ÂÎÇÔÊÓÔ�� ���¢ÒÄÏ
×ÐËÒ� kkÆÏÞ� ÓÕÄÓÂÒ� ÌÇÅÆr�� ikÆÏ� ÃÐÍ�Ï� ÏÇÅ� ÓÕÄÓÏ� ÃÊÍ��� µÕÍÞÏØ
ÃÐÍ�Ï�ÚÊÍ�ÎÇÔ�ØÇÅ�Ï�ÂÍÔÂÒ�ÌÇÅÆr�����£ÂÍ�ÓÏ�ÆÐÔÒ�ÓkÎ�ÃÊ�kÉÓÏ�ÕÅÂÄ�
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒkÏ��ÓkÎ�x�¿ÄÒ�Ï�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÓkÒÌ��ÌkÙÔ��£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ
·ÕÒ�Ï�Î�Ï�����¯ÂÒÏ�� ÓÂÒ�×ÐËÒÊÏ�ÅÇÒÍ� ÔÇÒ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÃÊÍ��
á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÕÒÎr� ßÏkÏÆ� ÅÇÒÍ� �ÅÏ��� ·ÕÒ�Ï� ßÏkÏ��ÚÂÎ
ÃÐÍÏÂ�����°ÒÙÍ~ÅÊÏ�ÕÍÓ�ÃÐÍ�Ï�ßÏ�ÅÇÒÍÆ�ËÐÄÆÅ�ÃÐÍ×��pÂÉÒÔ�Ã��ÓÏ�×Â�
ÂÆÕÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�É��Ò�Ï�ßÏkÏÆ�ÂÄÙ�ÊÒ×�����³��ÕÅÂ�ÃÐÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ÃÂÍ�ÓÏÂ
kkÆÏ� ÐÏÞÆÊÏ� ÓÇÌ�Ô�� ÃÐÍ×�� ���¬ÇÍÏ��ÎÔÏ� ÃÐÍ�Ï� É��Ò�Ï� ÃÐÍÏ� ÂÍÆÒ
ÐÍÉÂÏ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÂÄÙ�ÊÒ×��� �©ÕÅ�ÃÕÉÒ�àÎÏ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÐÒÚÅÐ��rÊÅÚkÒÔ��
ÊÙÒÔ��àÎ�ÌÇÆÅ�� ×ÕÆÍÙ� ÕÍÓ� ÔÊÊÅ�Ò�Ï� Ô�ÒkØ�ÐÒÚÅÐ���ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ
ÆÇÅÔÒÔ��·ÕÒ�ÏÂ�ÆÇÅÔÒÔ�ÏÇÒÏÞ�ÃÊÙ�Ô��ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÔÇÒ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÐÒ×�

£ÕÒ×ÏÂ� ÃÐÍÏ� ·ÕÒ�ÏÂ� ÚÊÒ���Ó� ÕÒÓr� ËÐÄ×� ÚÊÍ� ÎÇÔ� ØÇÅ�Ï
�ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÕÓÏÂ��ÐÍÝÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÏÂÏÆ�kÉkÍÄ����¿Ï��ÐÍ

ÃÂÍ�ÓÏÂ� ÕÕÍÞÏØÊÏ� ÔÂÍ� ÆÕÏÆÂ�ÕÒ� ÕÒÓÆÅ� ÃÊÍ��� pÐÍÝÏ� ßÒÅ� ÃÐÍ�ÏÆ
�ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÎÐÆÆ�ÕÒ�ÓÏ�ÃÊÍ���´ÇÆÏ�ÏÇÅ�rÊÍÆ�ÓÂÒ�ÃÐÍ�Ï����Æ�Ìr
ÕÒ�Ø��ÅÆÅ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒ�ÎÐÆÏÂ�×ÂÎÔ×ÂÓ��ÎÔÊÅ�ßÆÅ�×ÊÏ�Ô�Í��Ã��ÓÎÏ�
��£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÅÆÆÅÐ�ÌkÏ�ÙÊÅÏ��àÎÏ�ÙÊÅÏ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã��ÚÅÐ��¿ÏÆ�£ÕÒ�
×ÏÂ� ÃÐÍÏ� ·ÕÒ�ÏÂ� ÚÊÒ�� Ã��×�� £ÕÒ×ÏÆ� ÉÂÒØÏÒ� ´ÇÒkÏÆ� ØÇÒÅÍ×�
��´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÙÊÒ��kÉ×��£ÕÒ×ÏÂ�ÏÇÒÏ�ÔÇÆÏ��ÎÂ~ÏÂÆ�ÃÊÙ�Ô��ÃÐÍ×�
��¿ÏÆ�Ó��ÕÅÂ�ÃÐÍ×��ÚÂÎ��ÏÂÒÏÂ�ÅÇÒÍ�ÙÊÅÏ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×��Á�ÂÆ�ÅÊ×�
Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏ��ÅÇÒÍ�ÃÐÍ×��´ÇÆÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�ÉÂÍ×�

ªÓÕÓÊÏ�ÊÒÍ�Ï

��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÏÂÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¿Ï�kÅÎkÆÔ�ÊÔÌr�ÃÐÍrÂÏÂ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ßÏ�ËÐÓÔÂ� kÏÏ����Í�

Æ�ÙÏÒÔ�ÕÒÎÆ��ÅÆÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×Ï�ÕÆÍ�ÕÅÂ�àÏ�ÕÙÒ×ÊÅ�ÉÂÒØÏÒÔÂÏ
kÉkÍ×�Ò�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ßÍÙÊÅ�ÊÍÅ�Ä�

��
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